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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo FORMACION BASICA
Periodo de imparticion 1 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El objetivo principal de la asignatura que nos ocupa es proporcionar una visién de la realidad en la que se desenvuelven las
empresas, lugar donde los alumnos van a prestar sus servicios profesionales, fundamentalmente. Ademas se pretende que el
alumno comprenda y analice la tarea basica de la direccién como funcién principal a desempefiar en su vida profesional. Se
trata por tanto, de formar a profesionales que ademas de la competencia técnica especifica, posean una formacion personal y
humana que les permita desenvolverse y relacionarse adecuadamente en su trabajo.

II.B-Presentacién en inglés

The main objective of the subject at hand is to provide a vision of the reality in which companies operate, where students
fundamentally go to provide their professional services. Furthermore, the aim is for the student to understand and analyze the
basic task of management as the main function to be performed in their professional life. It is therefore about training
professionals who, in addition to specific technical competence, have personal and human training that allows them to function
and relate appropriately in their work.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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Cl01. Capacidad de andlisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros relevantes de
informacién sobre la situacion y previsible evoluciéon de una empresa.

ClI02. Capacidad de organizacion y planificacion: organizar, planificar y administrar una empresa u organizacién de tamafio
pequefio y mediano, entendiendo su ubicacion competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y debilidades.

Cl03. Comunicacion en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con correccion y en diferentes escenarios.
Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestion empresarial (global o por areas funcionales).
CI06. Capacidad de Gestion de la informacién: analizar, buscar y discriminar informacion proveniente de fuentes diversas: ser
capaz de identificar las fuentes de informacion econémica relevante, obtener y seleccionar dicha informacién.

Cl07. Capacidad para la resolucién de problemas.

CPO1. Capacidad para trabajar en equipo

CPRL1. Aplicar los conocimientos en la practica.

CEO1. Organizacion de Empresas

CEO05. Recursos Humanos

CP02. Capacidad de aplicacion de los conocimientos tedricos, metodolégicos y de las técnicas adquiridas en el proceso de
formacion

CPO04. Capacidad para utilizar herramientas de naturaleza cuantitativa en la toma de decisiones empresariales

CPO5. Capacidad para analizar y disefiar la estructura organizativa

CPO06. Vision estratégica de la direccion de empresas

CPOQ7. Capacidad para gestionar recursos humanos

CP20. Capacidad para identificar y cuantificar la incertidumbre en problemas de decision

» Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

BLOQUE TEMATICO I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Tema 1. “La empresa y sus objetivos”
1.1. Concepto y tipos de empresa
1.1.1. La empresa como una unidad econémica de produccién
1.1.2. La empresa como organizacion
1.1.3. La empresa como sistema
1.1.4. La empresa desde una perspectiva macroeconémica
1.2. El objetivo empresarial: beneficio frente a creacion de valor
1.3. Agentes que participan en la fijacién de objetivos: shareholders frente a stakeholders

Tema 2. “Toma de decisiones: La esencia del trabajo directivo”
2.1 Definicion, roles y habilidades directivas
2.2 La toma de decisiones: funcion principal de un directivo
2.2.1 Modelo racional de la toma de decisiones
2.2.2 Clases de problemas y tipos de decisiones
2.2.3 Condiciones para la toma de decisiones
2.3 Estilos de toma de decisiones
2.4 Perjuicios y errores en la toma de decisiones

Tema 3. “Funciones de la direccién”
3.1. Escuelas de pensamiento
3.1.1. Perspectiva clasica
3.1.2. Perspectiva del comportamiento
3.1.3. Perspectivas actuales de la direccion
3.2 Planificacion
3.3 Organizacion
3.4 Direccién
3.5 Control

BLOQUE TEMATICO II: LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

Tema 4. "Disefio Organizativo”

4.1 Disefio organizativo: Definicidn, conceptos, elementos e instrumentos

4.2 Decisiones bésicas de disefio organizativo: Diferenciacion e integracion de actividades
4.3 Factores de contingencia

4.4 Opciones basicas de disefio organizativo

4.5 Estructuras mecanicas y organicas

Tema 5. “Direccion estratégica"
5.1 Concepto y niveles de la estrategia
5.2 Concepto y proceso de direccion estratégica
5.3. Analisis estratégico
5.3.1. Analisis del entorno general
5.3.2. Andlisis del entorno especifico
5.4 Tipos de estrategias:
5.4.1 Estrategias corporativas
5.4.2 Estrategias de negocio
5.5 La direccion estratégica en el entorno actual
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IV.B.-Actividades formativas

Tipo

Descripcion

Lecturas

Documentos y articulos proporcionados por el profesor que
complementen la docencia presencial.

Practicas / Resolucién de ejercicios

Ejercicios, problemas, casos, autoevaluaciones o practicas
proporcionadas por el profesor con el objetivo de poner en
practica los conocimientos tedricos.

Otros considerado por el profesor como videos, y seminarios,

Otras . .
etc., de caracter presencial
Otras Trabajos individuales o en grupo
Otras Clases presenciales tedrico-practicas
Otras Tutorias académicas presenciales
Otras Preparacion de los contenidos de la asignatura
Otras Prueba de evaluacién presencial
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 40

Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 15

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0

clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 5

Tutorias académicas 38

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 10

Preparacion de clases tedricas 45

Preparacién de practicas/ejercicios/casos 25

Preparacién de pruebas 2

Total de horas de trabajo del alumnado 180

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido
Clase magistral presencial. Los

. contenidos tedricos de la asignatura se

Clases Teoricas Semana 1 a Semana 15 L, .
irdn desarrollando a partir de la
bibliografia por parte del profesor/a.
Las sesiones practicas consistiran en la
resolucion de ejercicios, preguntas;

Practicas Semana 1 a Semana 15 casos o actividades de documentacion
realizadas de forma auténoma por el
alumno.

; L Consultar el horario de tutorias fijado por

Tutorias académicas Semana 1 a Semana 15
el profesor/a.
Convocatoria ordinaria. Prueba de
evaluacion tedrico-practica (Prueba 1

Pruebas Semana 16 a Semana 17 Tedrica; Prueba 2 Practica) de los
contenidos del programa docente. En la
fecha que establezca la Facultad.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion

CONVOCATORIA ORDINARIA

Compuesta por los siguientes tres items de evaluacion:

1. Prueba tedrico-practica Estadistica Descriptiva (15%). Semana 5*. No reevaluable en convocatoria extraordinaria

2. Prueba tedrico-préactica Teoria de la Probabilidad (25%). Semana 13*. No reevaluable en convocatoria extraordinaria

3. Examen de problemas de toda la asignatura (60%). Se realizara en fecha oficial publicada por la universidad. Reevaluable
en convocatoria extraordinaria. Nota minima para poder optar a aprobar la asignatura: 4

* Las pruebas 1y 2 se podrian retrasar una semana si el profesor lo considera oportuno.

Calificacién final: media ponderada de los tres itmes de evaluacion sefialados. IMPORTANTE: Para aprobar la asignatura sera

necesario que dicha media ponderada sea de al menos un cinco y que la nota de la prueba 3 (examen de problemas) sea igual

0 superior a la nota minima exigida.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Soélo se puede reevaluar en la convocatoria extraordinaria el examen de problemas. No hay posibilidad de rehacer las pruebas

tedrico-practicas al ser consideradas evaluacion continua y favorecer el aprendizaje metodoldgico.

La EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA de junio/julio se desarrollara con las mismas caracteristicas

gue la evaluacién ordinaria (ponderaciones, estructura y criterios), salvo que, como ya se ha indicado, sélo se podra reevaluar el

examen de problemas. Se realizara en la fecha oficial publicada por la universidad.

Calificacion final: media ponderada de los tres itmes de evaluacion sefialados. IMPORTANTE: Para aprobar la asignatura sera

necesario que dicha media ponderada sea de al menos un cinco y que la nota de la prueba 3 (examen de problemas) sea igual

0 superior a la nota minima exigida.

CONVOCATORIA ADELANTADA

La EVALUACION EN LA CONVOCATORIA ADELANTADA sera de un examen presencial, en el dia sefialado segun

convocatoria oficial de la universidad, y sera necesario obtener al menos un 5 para aprobar la asignatura.

VII.B.- Evaluacién del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase
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La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIIL.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Maya Pérez, L. Ed. AC (Grupo Paraninfo). ISBN: 9788497325011

TITULO: Problemas de Probabilidad. 32 edicion (2006). AUTOR/ES: Martin-Pliego Lopez, F.J, Montero Lorenzo, J.M. y Ruiz-

Lépez, F.J. Ed. AC (Grupo Paraninfo). ISBN: 9788497323161

TITULO: Introduccion a la Estadistica Econémica y Empresarial. Teoria y P4ctica. 32 edicion (2004). AUTOR/ES: Martin-Pliego

(Grupo Paraninfo). ISBN: 9788497328173

TITULO: Fundamentos de Probabilidad. 32 edicion (2009). AUTOR/ES: Martin-Pliego Lopez, F.J y Ruiz-Maya Pérez , L. Ed. AC

Bibliografia complementaria

Ed. Piramide. ISBN: 9788436843781

TITULO: Estadistica Descriptiva paso a paso. 12 ediciéon (2021). AUTOR/ES: Ordofiez Fernandez, F.F. y Gonzélez Fernandez, J.

TITULO: Ejercicios de Estadistica Descriptiva y Probabilidad para

9788436820676

Economia y Administracion de Empresas. 12 edicion (2006).

AUTOR/ES: Casas Sanchez, J.M., Garcia Pérez, C., Rivera Galicia, L.F. y Zamora Sanz, A.l. Ed. Piramide. ISBN:

9788436833751

TITULO: Problemas resueltos de Estadistica. 12 edicién (2015). AUTOR/ES: Zebelzu, S. y Ercoreca, A. Ed. Piramide. ISBN:

Prentice Hall. ISBN: 9788415552208

TITULO: Estadistica para Administracién y Economia. 82 edicion (2013). AUTOR/ES: Newbold, P., Carlson, W. y Thorne, B. Ed.

Prentice Hall. ISBN: 9788489660205

TITULO: Elementos basicos de Estadistica Econémica y Empresarial (1997). AUTOR/ES: Montiel, A.M., Rius, F. y Barén, F.J. Ed.

TITULO: Fundamentos de Estadistica (2008). AUTOR/ES: Pefia, Daniel. Alianza Editorial. ISBN: 9788420683805

TITULO: Introduccion a la Estadistica para la Economia y Administracion de Empresas (1999). AUTOR/ES: Casas Sanchez, J. M
y Santos Pefias, J. Ed. Centro de Estudios Ramoén Areces. ISBN: 9788480041645

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos

ANGEL DIAZ CHAO

Fecha firma: 25/10/2026 19:29 | Hash: 8c7eff67eb92a2db48e938c4755f967e.

Correo electrénico

angel.diaz@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econdmicas

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 3
N° de Sexenios 2
N° de Sexenios de transferencia 0
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N° de evaluaciones positivas Docentia

Nombre y apellidos

CAROLINA COSCULLUELA MARTINEZ

Correo electrénico

carolina.cosculluela@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 3
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 4

Nombre y apellidos

JESUS SEGURA URETA

Correo electrénico

jesus.segura.ureta@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticién

Fuenlabrada
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Categoria

Profesor/a Asociado/a

“Q

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

JORGE PORTERO GUIJARRO

Correo electrénico

jorge.portero@urjc.es
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Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticion

Fuenlabrada

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

JUAN MANUEL MENENDEZ BLANCO

Correo electrénico

juanmanuel.menendez@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econdmicas

Campus de imparticiéon

Méstoles

Categoria Profesor/a Contratado/a Doctor/a
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico
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N° de Quinquenios 4
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 2

Nombre y apellidos

MARIA TERESA BALLESTAR DE LAS HERAS

Correo electréonico

teresa.ballestar@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticiéon

Madrid - Vicalvaro

Categoria

Titular de Universidad

Titulacion académica

Doctor
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Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1
Nombre y apellidos PEDRO JESUS VEGA CATENA

Correo electrénico

pedrojesus.vega@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticiéon

Fuenlabrada

Categoria Titular de Universidad interino
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 6
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 4

Nombre y apellidos

RAQUEL IBAR ALONSO

Correo electrénico

raquel.ibar@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econdmicas

Campus de imparticién

Madrid - Quintana

Categoria Titular de Universidad
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico
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Universidad
Rey Juan Carlos

INTRODUCCION A LA EMPRESA |

N° de Quinquenios 5
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 2
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