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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 3 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La Direccion Estratégica de la Empresa se ha convertido desde hace tiempo en el paradigma dominante respecto a cémo
entender el desarrollo de la actividad empresarial, en un entorno tan dificil como el actual. El modelo de Direccién Estratégica
pretende insertar la vida de la empresa en su medio externo, de tal forma que sea capaz de responder con eficacia tanto a las
oportunidades y situaciones favorables que el mismo plantea como a aquellos otros retos y amenazas que también pudieran
aparecer. Todo ello, sin perder la vision de los recursos, las capacidades y las fortalezas internas con las que la propia empresa
cuenta, asi como las debilidades que todavia mantenga. El modelo comporta una visién global y a largo plazo de la empresa.

El objetivo de esta asignatura es presentar las nociones basicas sobre el concepto de estrategia asi como examinar el proceso
de direccion estratégica, su significado y componentes. Para ello, una vez presentados los fundamentos, se estudiaran con
detenimiento dos de las tres fases que comprende el proceso, en concreto, las fases de andlisis estratégico y de formulacién de
estrategias a nivel competitivo.

Los conocimientos de Estrategia quedaran desarrollados completamente una vez cursada la asignatura continuacion de esta:
Direccion Estratégica y Politica de Empresa Il. Asi mismo, seria conveniente cursar esta asignatura habiendo superado antes la
asignatura “Introduccién a la Empresa” es decir, tener algunas nociones generales basicas sobre la empresa.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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Cl01. Capacidad de andlisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros relevantes de
informacién sobre la situacion y previsible evoluciéon de una empresa.

Cl03. Comunicacion en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con correccion y en diferentes escenarios.
Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestién empresarial (global o por areas funcionales).
Cl06. Capacidad de Gestion de la informacion: analizar, buscar y discriminar informacion proveniente de fuentes diversas: ser
capaz de identificar las fuentes de informacion econémica relevante, obtener y seleccionar dicha informacién.

CI07. Capacidad para la resolucion de problemas.

CPO01. Capacidad para trabajar en equipo

CSO01. Aprendizaje auténomo.

CS06. Motivacion por la calidad.

CPRL1. Aplicar los conocimientos en la practica.

CEO1. Organizacion de Empresas

CPO06. Vision estratégica de la direccion de empresas

CP13. Capacidad para resolver problemas de valoracién financiera tanto de decisiones de financiacién como de inversién
empresarial

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.

 Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura
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Bloque tematico

Tema

IApartados

.- Introduccién

Tema 1. La naturaleza de la Direccion
Fstratégica

1.1. Las decisiones estratégicas

1.2. El proceso de direccién estratégica
y su responsabilidad

1.3. La direccion estratégica como
Ambito de estudio

1.4. Hacia una vision integradora de la
direccion estratégica

.- Andlisis Estratégico

Tema 2. La orientacion futura de la
empresa

2.1.La orientacion futura de la empresa
P.2. Los objetivos estratégicos

P .3. El rendimiento de la empresa: la
creacion de valor

Tema 3. Grupos de interés, gobierno de
a empresa y valores

3.1. Los grupos de interés
stakeholders)

3.2. El gobierno de la empresa

3.3. Sostenibilidad y responsabilidad
social

3.4. La ética empresarial

Tema 4. Andlisis del entorno general

1.1. El andlisis del entorno

1.2, El perfil estratégico del entorno
4.3. Entorno y territorio

1.4, Andlisis del entorno futuro: el
Imétodo de los escenarios

Tema 5. Andlisis del entorno competitivol

5.1. Delimitacion del entorno competitivo
5.2. Andlisis del entorno competitivo: el
modelo de las 5 fuerzas

5.3. Limitaciones y extensiones del
modelo de las cinco fuerzas

5.4. Segmentacion de la industria:
grupos estratégicos

5.5. Analisis de los competidores

[Tema 6. Andlisis interno

6.1. El diagnostico interno

6.2. La cadena de valor

6.3. El analisis de los recursos y
capacidades

6.4. El analisis DAFO

IIl.- Estrategias competitivas

Tema 7. Estrategias y ventajas
competitivas

7.1. Estrategia y ventaja competitiva
7.2. La ventaja competitiva en costes
7.3. La ventaja competitiva en
diferenciacion de producto

7.4. Otros modelos para definir la

estrategia competitiva
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8.1. El ciclo de vida de la industria
8.2. La competencia en industrias
nuevas o emergentes

8.3. La competencia en industrias en
crecimiento

8.4. La competencia en industrias
maduras

8.5. La competencia en industrias en
declive

8.6. La competencia en industrias con
base tecnolégica

Tema 8. Estrategias competitivas segun
el tipo de industria

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

Otras actividades Preparacion contenidos asignatura

Practicas Trabajos individuales o en grupo

Otras actividades Clases presenciales tedrico-practicas

Otras actividades Tutorias académicas

Realizacion de pruebas Pruebas de evaluacion

Otras actividades Seminarios de actualidad empresarial

Lecturas Lecturas de contenidos a través plataforma campus virtual
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 30
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 26
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 4
Tutorias académicas 30
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 18
Preparacion de clases tedricas 25
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 25
Preparacién de pruebas 22
Total de horas de trabajo del alumnado 180

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo

Contenido

Tutorias académicas

Semana 1 a Semana 14

Tutorias previa peticiéon de hora al
profesor por campus virtual dentro del
horario establecido por el profesor

Pruebas

Semana 3 a Semana 11

Realizacion pruebas escritas (bajo el
criterio del profesor) de tipo presencial
de evaluacion continua segun calendario
especificado por el profesor y en el
campus virtual a principio de curso

Clases Te6ricas

Semana 1 a Semana 14

Clases magistrales en horario de clase.

Préacticas

Semana 3 a Semana 14

Planteamiento de practicas. Se iran
realizando segun el calendario
especificado por cada profesor y
publicado en el campus virtual.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcidn de las actividades de evaluacion y su ponderacién

Vicerrectorado de Calidad, Titulos y Ensefianzas Propias Pagina 7




Fecha firma: 07/12/2025 05:49 | Hash: 9da2b0ffa0led45a3089fa63a3565cf8.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

p
ode

Universidad
Rey Juan Carlos

DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA |

Sistema de
Evaluacién

IActividad de
evaluacion

Ponderacion

Reevaluable en
Extraordinaria

Nota minima

Contenidos
Fecha

actividades:

Convocatoria ordinaria: La asig

natura se evaluard mediante evaluacién continua

segun la siguiente distribucién de

P ruebas
t e Orico -
practicas

T e st de
evaluacion
contindua
ealizados
durante el curso

30%

ISi. Test

1.5

Entre 1-3 tests.

Fechas y
contenido a
determinar por e
profesor segun
seguln
desarrolle la
programacion
durante e
eriodo _lectivo

S €

Evaluacion dé
trabajosg
ndividuales o
en grupo

Practicas de
clase grupales

0%

Si. Caso préctico en el examen

Entre 1 y §
practicas.

Fechas y
contenido 4
determinar por e
profesor segun
segun se
desarrolle |4
programacion
durante e
eriodo_lectivo

Evaluacién de
problemas ]|
casos practicos

Practicas
ndividualed

20%

Si. Caso practico en el examen.

Convocatoria
oficial ordinaria

P ruebas
tedrico -

Preguntas cortas
tedricas

racticas

30%

Si. Mismo formato
gue en ordinaria.

1.5

Convocatoria
oficial ordinaria

Calculo de la nota final o global: Suma de los items mencionados

Convocatoria ex

traordinaria

[Todas las actividades seran reevaluables en la convocatoria extraordinaria

Convocatoria adelantada

La evaluacion adelantada constara de las mismas partes y ponderaciones que la evaluacion ordinaria. La evaluacion de
trabajos individuales o en grupo (un 20%) puede realizarse, a través de un trabajo o caso, previo contacto con su profeso
caso gue no se solicite, se evaluara este porcentaje, en el examen final).

Otras observaciones o aclaraciones

VII.B.- Evaluacién del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase
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La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIIL.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Vicerrectorado de Calidad, Titulos y Ensefianzas Propias Pagina 9




Universidad DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA |

Rey Juan Carlos

Fecha firma: 07/12/2025 05:49 | Hash: 9da2b0ffa0led45a3089fa63a3565cf8.

Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

“Q

VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Guerras Martin, L.A.; Navas Lopez, J.E. (2022): La Direccién Estratégica de la Empresa. Teoriay Aplicaciones. Aranzadi-
Civitas. Cizur Menor, 62 edicion.

Guerras Martin, L.A.; Navas Lopez, J.E. (2020): Casos de Direccion Estratégica. Aranzadi-Civitas, Cizur Menor, 62 edicion.

Bibliografia complementaria

Hitt, M.A,; Ireland, R.D.; Hoskisson, R.E. (2017): Strategic management competitiveness and globalization. Concepts and
cases, Cengage Learning, Boston, 122 edicion.

NAVAS LOPEZ, J.E.; GUERRAS MARTIN, L.A. (2023): Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, Aranzadi-
Civitas, Cizur Menor, 32 edicion.

Grant, R.M. (2019): Contemporary strategy analysis, Wiley, Hoboken, 102 edicién.

Dess, G.G.; McNamara, G.; Eisner, A.B.; Lee, S. (2019): Strategic management. Text and cases, McGraw-Hill, Nueva York, 92
edicion.

Barney, J.B. (2015): Gaining and sustaining competitive advantage, Pearson, Upper Saddle River, International edition, 4%
edicion.

Porter, M.E. (2009):Estrategia Competitiva. Técnicas para el Analisis de los Sectores Industriales y de la Competencia,
Piramide, Madrid.

Porter, M.E. (2010): Ventaja Competitiva. Creacion y Sostenibiidad de un rendimiento Superior, Pirdmide, Madrid.

Ventura Victoria, J. (2008): Analisis Estratégico de la Empresa, Editorial Paraninfo, Madrid.

David, F.R.; David, F.R. (2017): Strategic management. A competitive advantage approach, concepts and cases, Pearson,
Boston, 162 edicién (Edicion global).

Hill, C.W.L.; Schilling, M.A.; Jones G.R. (2020): Strategic management: An integrated approach. Theory and cases, Cengage
Learning, Boston, 132 edicion.

Whittington, R.; Regnér, P.; Angwin; D.: Johnson, G; Scholes, K. (2020): Exploring strategy. Text and cases, Pearson, Harlow,
122 edicion.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos ANTONIO MONTERO NAVARRO

Correo electrénico antonio.montero@urjc.es

Departamento Economia de la E,rr.lp.resa (AF)Q), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Andlisis Econdmico

Campus de imparticién Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad

Titulacion académica Doctor

Responsable de asignatura No
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Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 5
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos

BEATRIZ ADRIANA ROMANIELLO LOPEZ

Correo electréonico

adriana.romaniello@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Andlisis Econémico

Campus de imparticion

Fuenlabrada, Méstoles

Categoria Profesor/a Contratado/a Doctor/a
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico
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Nombre y apellidos

DIANA BENITO OSORIO

Correo electrénico

diana.benito@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticiéon

Fuenlabrada

Categoria Catedratico/a de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico
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N° de Quinquenios 3
N° de Sexenios 2
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos

FATIMA REBAQUE GOMEZ

Correo electrénico

fatima.rebaque@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Andlisis Econémico

Campus de imparticion

Madrid - Vicalvaro

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

FELIX LLADRO PENAGOS

Correo electrénico

felix.lladro@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Fuenlabrada, Madrid - Quintana

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0
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Nombre y apellidos

FRANCISCO JAVIER FORCADELL MARTINEZ

Correo electrénico

franciscojavier.forcadell@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdémico

Campus de imparticiéon

Madrid - Vicalvaro

Categoria Catedratico/a de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 5
N° de Sexenios 4
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos

JESUS BUSTAMANTE MUNGUIRA

Correo electrénico

jesus.bustamante@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticidn

Fuenlabrada, Mdstoles

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

JOSE LUIS RODRIGUEZ SANCHEZ

Correo electréonico

joseluis.rodriguez.sanchez@urjc.es
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Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticiéon

Mostoles

Categoria Titular de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 2

Nombre y apellidos

JOSE MANUEL BERMEJO RUIZ

Correo electrénico

josemanuel.bermejo@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticidn

Madrid - Vicalvaro
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Categoria Investigador
Titulacién académica Doctor
Responsable de asignatura No

“Q

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1

Nombre y apellidos

MARIA ASUNCION SACRISTAN NAVARRO

Correo electréonico

maria.sacristan@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Andlisis Econémico
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“Q

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

Categoria Catedratico/a de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura Si

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 6
N° de Sexenios 3
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos

MIGUEL BLANCO CALLEJO

Correo electrénico

miguel.blanco@uirjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Fuenlabrada

Categoria Profesor/a Contratado/a Doctor/a
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 4
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos

PEDRO ANTONIO GONZALEZ GARCIA

Correo electréonico

pedroa.gonzalez@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Andlisis Econémico

Campus de imparticion

Madrid - Vicalvaro, Méstoles

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Vicerrectorado de Calidad, Titulos y Ensefianzas Propias
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Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

SARA ALONSO MUNOZ

Correo electrénico

sara.alonso@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

Categoria Profesor/a Permanente Laboral
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 2
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