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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

I.-Identificación de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA

Período de impartición 3 curso, 1Q semestre

Nº de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

II.-Presentación

La Dirección Estratégica de la Empresa se ha convertido desde hace tiempo en el paradigma dominante respecto a

cómo entender el desarrollo de la actividad empresarial, en un entorno tan difícil como el actual. El modelo de Dirección

Estratégica pretende insertar la vida de la empresa en su medio externo, de tal forma que sea capaz de responder con eficacia

tanto a las oportunidades y situaciones favorables que el mismo plantea como a aquellos otros retos y amenazas que también

pudieran aparecer. Todo ello, sin perder la visión de los recursos, las capacidades y las fortalezas internas con las que la propia

empresa cuenta, así como las debilidades que todavía mantenga. El modelo comporta una visión global y a largo plazo de la

empresa. El objetivo de esta asignatura es presentar las nociones básicas sobre el concepto de estrategia así como examinar el

proceso de dirección estratégica, su significado y componentes. Para ello, una vez presentados los fundamentos, se estudiarán

con detenimiento dos de las tres fases que comprende el proceso, en concreto, las fases de análisis estratégico y de

formulación

de estrategias a nivel competitivo. Los conocimientos de Estrategia quedarán desarrollados completamente una vez cursada la

asignatura continuación a esta:

Dirección Estratégica y Política de Empresa II. Así mismo, sería conveniente cursar esta asignatura habiendo superado antes la
asignatura “Introducción a la Empresa” es decir, tener algunas nociones generales básicas sobre la empresa.

III.-Resultados de Aprendizaje
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

CI01. Capacidad de análisis y síntesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros relevantes de

información sobre la situación y previsible evolución de una empresa.

CI03. Comunicación en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con corrección y en diferentes escenarios.

Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestión empresarial (global o por áreas funcionales).

CI06. Capacidad de Gestión de la información: analizar, buscar y discriminar información proveniente de fuentes diversas: ser

capaz de identificar las fuentes de información económica relevante, obtener y seleccionar dicha información.

CI07. Capacidad para la resolución de problemas.

CP01. Capacidad para trabajar en equipo

CS01. Aprendizaje autónomo.

CS06. Motivación por la calidad.

CPR01. Aplicar los conocimientos en la práctica.

CE01. Organización de Empresas

CP06. Visión estratégica de la dirección de empresas

CP13. Capacidad para resolver problemas de valoración financiera tanto de decisiones de financiación como de inversión

empresarial

 Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias básicas, CG - competencias generales, CE - competencias

específicas, CT - competencias transversales.

•

 Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.•
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Bloque I: Introducción

 

Tema 1. La naturaleza de la dirección estratégica

1.1. Las decisiones estratégicas

1.2. El proceso de dirección estratégica y su responsabilidad

1.3. La dirección estratégica como ámbito de estudio

1.4. Hacia una visión integradora de la dirección estratégica

 

Bloque II: Análisis estratégico

 

Tema 2.- La orientación futura de la empresa

2.1. La orientación futura de la empresa

2.2. Los objetivos estratégicos

2.3. El rendimiento empresarial: la creación de valor

 

Tema 3. Grupos de interés, gobierno de la empresa y valores

3.1. Los grupos de interés en la empresa (stakeholders)

3.2. El gobierno de la empresa

3.3. Sostenibilidad y responsabilidad social

3.4. La ética empresarial

 

Tema 4. Análisis del entorno general

4.1. El análisis del entorno

4.2. El perfil estratégico del entorno

4.3. Entorno y territorio

4.4. Análisis del entorno futuro: el método de los escenarios

 

Tema 5. Análisis del entorno competitivo

5.1. Delimitación del entorno competitivo

5.2. Análisis del entorno competitivo: el modelo de las cinco fuerzas

5.3. Limitaciones y extensiones del modelo de las cinco fuerzas

5.4. Segmentación de la industria: grupos estratégicos

5.5. Análisis de los competidores

 

Tema 6. Análisis interno

6.1. El diagnóstico interno

6.2. La cadena de valor

6.3. El análisis de los recursos y capacidades

6.4. El análisis DAFO

 

Bloque III: Estrategias competitivas

 

Tema 7. Estrategias y ventajas competitivas

7.1. Estrategia y ventaja competitiva

7.2. La ventaja competitiva en costes

7.3. La ventaja competitiva en diferenciación de producto

7.4. Otros modelos para definir la estrategia competitiva

 

 

Tema 8. Estrategias competitivas según el tipo de industria

Vicerrectorado de Calidad, Títulaciones y Enseñanzas Propias Página 5

  Q
28

03
01

1B
 U

N
IV

E
R

S
ID

A
D

 R
E

Y
 J

U
A

N
 C

A
R

L
O

S
  F

ec
ha

 fi
rm

a:
 1

1/
07

/2
02

6 
15

:5
9 

| H
as

h:
 5

96
10

45
21

49
ab

b8
bf

b9
34

e7
27

a0
f3

24
d.



 

DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

8.1. El ciclo de vida de la industria

8.2. La competencia en industrias nuevas o emergentes

8.3. La competencia en industrias en crecimiento

8.4. La competencia en industrias maduras

8.5. La competencia en industrias en declive

8.6. La competencia en industrias con base tecnológica

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripción

Otras actividades
Tutorías académicas a través de las herramientas del Aula

Virtual

Realización de pruebas Pruebas de evaluación y de autoevaluación

Prácticas
Pruebas, trabajos, debates y otras prácticas a especificar por

el profesor

Lecturas
Lecturas y comprensión de los contenidos de la asignatura

facilitados a través del Aula Virtual

Asistencia a clases teóricas Asistencia a clases
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h máster)

Clases teóricas (videoconferencias online) 20

Resolución prácticas de resolución de ejercicios, casos, etc

online.
30

Prácticas en laboratorios experimentales, tecnológicos,

clínicos, campo, etc.
0

Realización de pruebas 10

Tutorías académicas online 36

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 12

Lectura y comprensión de materiales 20

Preparación de prácticas/ejercicios/casos 25

Preparación de pruebas 27

Total de horas de trabajo del alumnado 180

VI.-Metodología y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

Clases Teóricas Semana 1 a Semana 15

Aprendizaje de contenidos de la

asignatura. Se materializarán a través de

videoclases y materiales disponibles en

el Aula Virtual.

Tutorías académicas Semana 1 a Semana 15

Se determinarán por el/la docente al

inicio del curso. Se realizarán a través

de las herramientas disponibles en el

Aula Virtual.

Prácticas Semana 1 a Semana 15

Prácticas a realizar y entregar online

según las indicaciones publicadas en el

Aula Virtual por el/la docente.

Pruebas Semana 16 a Semana 17

Prueba de evaluación teórico-práctica.

Se realizará de modo presencial en la

fecha oficial de examen.
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

VII.-Método de evaluación

El modelo de evaluación general es la evaluación continua, tal como establece el Reglamento de evaluación de los resultados

de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberán utilizarse todos los sistemas de evaluación establecidos para la asignatura en la memoria de la titulación, excepto

aquellos que tuviesen una ponderación mínima del 0%, que podrán utilizarse en los cursos académicos en los que el

profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluación podrá ser aplicado mediante una o más actividades

de evaluación, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluación podrá superar individualmente el 60% de

la calificación global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluación no revaluables no podrá superar el 40% de la calificación global de la asignatura y, en

general, no deberían tener nota mínima (salvo en el caso de actividades de carácter práctico en las que, estrictamente, no

pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluación de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podrán presentarse

a la convocatoria extraordinaria únicamente a las actividades de evaluación revaluables no superadas.

La distribución y características de las actividades de evaluación son las que se describen a continuación.

VII.A.- Descripción de las actividades de evaluación y su ponderación
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

Sistema de

evaluación

Actividad de

evaluación
Ponderación

Revaluable en

extraordinaria
Nota mínima Contenidos Fecha

S1-Evaluación

de trabajo

individual o en

grupo entregado

a través de la

plataforma virtual

Trabajos/prueba

s teórico-

prácticas

individuales o en

grupo

entregados a

través de la

plataforma virtual

20% Sí 5

Todo el temario

de la asignatura

El profesor

informará el

primer día del

curso sobre los

trabajos a

realizar y sus

fechas

A designar por el

profesor durante

el periodo lectivo

S3-Pruebas de

evaluación

teórico-prácticas

presenciales

Prueba de

evaluación

teórico-práctica

presencial

60% Sí 5
Todo el temario

de la asignatura

Fecha oficial de

examen

S4-Evaluación

de problemas y

casos prácticos a

través de la

plataforma virtual

Actividades y/o

casos prácticos

realizados a

través de la

plataforma virtual

20% No No (acumulativa)

Todo el temario

de la asignatura

El profesor

informará el

primer día del

curso sobre las

actividades a

realizar y sus

fechas

A designar por el

profesor durante

el periodo lectivo

Cálculo de la nota final o global

Las notas generadas por los alumnos durante el periodo lectivo formarán parte de su evaluación tanto en el examen

ordinario como extraordinario. Para superar la asignatura hay obtener una calificación final global igual o superior a

5,siempre que se superen las notas mínimas de cada prueba o actividad.

Convocatoria extraordinaria

Los alumnos que no hubiesen superado la evaluación en su modalidad ordinaria o no se hubiesen presentado, podrán

examinarse de las pruebas revaluables en la convocatoria extraordinaria.

Convocatoria adelantada

Atendiendo al Procedimiento adelanto de convocatoria fin de grado

(https://www.urjc.es/images/Universidad/Presentacion/normativa/Procedi

meinto_extraordinario_para_la_finalizacion_de_estudios_de_grado.pdf), el procedimiento de evaluación podrá adaptarse

para adecuarse a las características de la convocatoria adelantada. Una vez notificada la autorización para la evaluación

en convocatoria adelantada, el docente informará al estudiante, a través del Aula Virtual, acerca de la adaptación del

sistema de evaluación que proceda en cada caso. Como norma general, se realizará un examen presencial con una

ponderación del 100%

Otras observaciones o aclaraciones

ORTOGRAFÍA Y EXPRESIÓN.- La calificación de pruebas escritas incluye aspectos como la ortografía y expresión

universitaria. Cada profesor determinará los criterios de corrección.

- TRABAJOS UNIVERSITARIOS.- Deben ser originales. Cuando se emplean fragmentos ajenos estarán citados. Su uso

no puede ser indiscriminado. El profesor podrá orientarte al respecto y determinará los criterios de corrección. Recuerda:

el plagio es un delito. El plagio y/o la copia de alguna de las prácticas o de la prueba escrita supondrán el suspenso de

esa actividad /prueba.

Atendiendo al artículo 8.g). de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos

(https://www.urjc.es/images/Universidad/Presentacion/normativa/normativa%20convivencia%20universitaria.pdf). el

fraude académico en alguna actividad de evaluación se considera falta muy grave. Las sanciones correspondientes a las

faltas muy graves, según el artículo 11 de la referida normativa, son la expulsión temporal de la Universidad, y la pérdida

en su caso de los derechos de matrícula.
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

VII.B.- Evaluación del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesión de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automáticamente eximido de

participar en las actividades de evaluación continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria

establecidas en la guía docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado deberá contactar con el docente, que podría

proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisición y adecuada evaluación de los

resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberá mantener a lo largo de curso una comunicación fluida con el docente

para que este le proporcione información sobre las fechas en que se realizarán esas actividades formativas y de evaluación, en

caso de que su programación no estuviese ya fijada y a disposición del alumnado en el momento de la concesión de la

dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Sí

VII.C.- Revisión y reclamación de las actividades de evaluación

Se realizará conforme al Reglamento de evaluación de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminación, la accesibilidad universal y la mayor garantía de

éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales

serán pautadas por la Unidad de Atención a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de

Atención a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, será requisito la emisión de un informe de adaptaciones curriculares por parte

de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberán contactar con este

servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos está plenamente comprometida con los más altos estándares de integridad y honestidad

académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica

recogidos en el Código Ético de la Universidad.

Para acompañar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de

diferentes herramientas (antiplagio, supervisión) que ofrecen una garantía colectiva para el completo desarrollo de estos valores

esenciales.
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

VIII.-Recursos y materiales didácticos

Bibliografía básica

Guerras Martín, L.A.; Navas López, J.E. (2022): La Dirección Estratégica de la Empresa. Teoría y Aplicaciones. Thomson-

Reuters-Cívitas. Cizur Menor, 6ª edición. http://www.guerrasynavas.com/

Guerras Martín, L.A.; Navas López, J.E. (2020): Casos de Dirección Estratégica de la Empresa. Thomson Reuters-Civitas,

Madrid. 6ª edición. ISBN: 978-84-1308-975-1. http://www.guerrasynavas.com/

Bibliografía complementaria

Navas López, J.E.; Guerras Martín, L.A. (2023). Fundamentos de Dirección Estratégica de la Empresa. Thomson-Reuters

Cívitas, Cizur Menor, 3ª edición.

Porter, M.E. (2009): Estrategia competitiva. Técnicas para el análisis de la empresa y sus competidores. Pirámide, Madrid.

Porter, M.E. (2010): Ventaja competitiva. Creación y sostenibilidad de un rendimiento superior. Pirámide, Madrid.

Ventura Victoria, J. (2008): Análisis estratégico de la empresa. Paraninfo Cengage Learning, Madrid.

Whittington, R.; Regnér, P.; Angwin; D.: Johnson, G; Scholes, K. (2020): Exploring strategy. Text and cases. Pearson, Harlow,

12ª edición.

Barney, J.B. (2015): Gaining and sustaining competitive advantage. Pearson, Upper Saddle River, International edition, 4ª

edición.

David, F.R.; David, F.R. (2017): Strategic management. A competitive advantage approach, concepts and cases. Pearson,

Boston, 16ª edición (Edición global).

Dess, G.G.; McNamara, G.; Eisner, A.B.; Lee, S. (2019): Strategic management. Text and cases. McGraw-Hill, Nueva York, 9ª

edición.

Grant, R.M. (2019): Contemporary strategy analysis. Wiley, Hoboken, 10ª edición.

Hill, C.W.L.; Schilling, M.A.; Jones G.R. (2020): Strategic management: An integrated approach. Theory and cases. Cengage

Learning, Boston, 13ª edición.

Hitt, M.A.; Ireland, R.D.; Hoskisson, R.E. (2017): Strategic management competitiveness and globalization. Concepts and

cases. Cengage Learning, Boston, 12ª edición.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos MARTA ORTIZ DE URBINA CRIADO

Correo electrónico marta.ortizdeurbina@urjc.es

Departamento
Economía de la Empresa (ADO), Economía Aplicada II y

Fundamentos Análisis Económico

Campus de impartición Madrid - Vicálvaro

Categoría Catedrático/a de Universidad

Titulación académica Doctor

Responsable de asignatura Si

Horario de tutorías
Para consultar las tutorias póngase en contacto con el/la

profesor/a a través de correo electrónico

Nº de Quinquenios 5
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DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA I

Nº de Sexenios 3

Nº de Sexenios de transferencia 0

Nº de evaluaciones positivas Docentia 6
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