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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo FORMACION BASICA
Periodo de imparticion 1 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

Esta materia introducira a los estudiantes en las teorias de la organizacion escolar para entender mejor la dindmica de las
escuelas, asi como la “cultura del centro” que orienta y define la educacion. Ademas trabajaremos cémo los docentes y
directivos lo han puesto en practica. Asimismo, se analizaran los problemas reales y ejemplos de “liderazgo educativo”. Se
favorecera el pensamiento critico, contrastando los distintos puntos de vista, teorias y planteamientos. Ademas, mediante el
trabajo en el aula, los alumnos iran desarrollando una competencia personal de organizacion y direccién, aprendiendo a
manejar la capacidad de liderazgo.

El aprendizaje esta circunscrito por el contexto en que se produce. En este sentido, esta asignatura, mas que un conocimiento
frio de teorias y legislacion, ofrece una perspectiva viva, determinante para lograr buenos entornos de aprendizaje. En esta
asignatura se presta especial atencién a las organizaciones como contexto. A lo largo del curso los estudiantes aprenderan los
marcos multiples para la observacién y andlisis de las organizaciones educativas.

II.B-Presentacion en inglés

lll.-Resultados de Aprendizaje
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CGl1-Capacidad de andlisis y sintesis

CGI2-Capacidad de organizacion y planificacion

CGIl6-Capacidad de gestion de la informacion

CGP1-Trabajo en equipo

CGP5-Razonamiento critico

CEL. Capacidad para comprender la complejidad de los procesos educativos en general y de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en particular.

CE2 Conocimiento de los contenidos que hay que ensefiar, comprendiendo su singularidad epistemoldgica y la especificidad de
su didactica.

CE3 Sdélida formacién cientifico-cultural y tecnolégica

CE4 Capacidad para analizar y cuestionar las concepciones de la educacion emanadas de la investigacién, asi como las
propuestas curriculares de la Administracion Educativa

CES5 Respeto a las diferencias culturales y personales de los alumnos y demas miembros de la comunidad educativa.

CES6 Disefio y desarrollo de proyectos educativos y unidades de programacion que permitan adaptar el curriculo al contexto
sociocultural

CE7 Capacidad para desempefiar la funcién tutorial, orientando a los alumnos y padres y coordinando la accién educativa
referida a su grupo de alumnos.

CE8 Compromiso de potenciar el rendimiento académico de los alumnos y su progreso escolar, en el marco de una educacion
integral

CE9 Capacidad para colaborar con los distintos sectores de la comunidad educativa y del entorno

CE10 Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella relativos al periodo 0-6 afios

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1. Elementos epistemoldgicos
« Conceptos, enfoques, la escuela como organizacion
Tema 2. Teorias organizativas

Tema 3. El contexto juridico

Bloque Il.- La estructura organizativa del centro
Tema 4. Estructura organizativa de elementos y recursos

Bloque I.- Aspectos epistemoldgicos y normativos de la organizacion escolar

» Teorias y modelos organizativos, principios de las escuelas eficaces

« Evolucion de la legislacion y su repercusion en la organizacion de instituciones educativas

« Organizacion de recursos, documentos institucionales permanentes y contigentes, el proyecto organizativo, la educacion
infantil en escuelas infantiles y en centros de educacion infantil y primaria

Tema 5. La gestion administrativa en la escuela y servicios complementarios

< Rutinas educativas, dimension humana y comportamiento dentro de la organizacién, cultura y clima escolar

IV.B.-Actividades formativas

Tipo

Descripcion

Tutorias académicas

Tutorias académicas: Intercambio de ideas y resolucion de
dudas sobre los contenidos de cada asignatura y la realizacién
de los trabajos practicos (AF5-10h).

Otras actividades

Complementar los conocimientos adquiridos en la asignatura,
comparando otras experiencias asistiendo a actividades
relacionadas con la titulacion mediante videoconferencias o
grabadas (AF6-15h).

Realizacion de pruebas

Realizacién de pruebas evaluables a través del campus virtual
y presenciales (AF9-10h).

Asistencia a clases teéricas

Adquisicion de conocimientos tedricos sobre los contenidos
desarrollados en la asignatura (AF1-53h).

Préacticas

Desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con los
contenidos tedricos de la asignatura a través de la clase
practica. Este tipo de clase se realizara a través del campus
virtual utilizando herramientas como videos y foros (AF2-42h).

Resolucion de ejercicios, problemas, casos

Resolucion de ejercicios practicos a través del campus virtual
en los que el alumno emplee los conocimientos adquiridos en
las clases tedricas y practicas (AF3-25h).
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas (videoconferencias online) 25
Resolucion préacticas de resolucion de ejercicios, casos, etc 25
online.

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 10
Tutorias académicas online 30
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 18
Lectura y comprension de materiales 22
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 20
Preparacién de pruebas 30
Total de horas de trabajo del alumnado 180

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo

Contenido

Préacticas

Semana 1 a Semana 15

Desarrollo de clases préacticas a través
del Aula Virtual (M2).

Clases Teoricas

Semana 1 a Semana 15

Desarrollo de clases tedricas a través
del Aula Virtual (M1).

Tutorias académicas

Semana 2 a Semana 15

Desarrollo de tutorias a través del Aula
Virtual y de forma presencial (M5).

Seminarios

Semana 2 a Semana 15

Asistencia a actividades relacionadas:
jornadas, seminarios,... que se
retransmitan mediante
videoconferencias o se graben
previamente (M6).

Otras actividades

Semana 1 a Semana 15

Aprendizaje a través de las nuevas
tecnologias como el Aula Virtual (M7).
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.
La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcidn de las actividades de evaluacion y su ponderacién

Sistema de Actividad de . L o Reevaluable en
o o Contenidos Ponderacion Nota minima . Fecha
Evaluaciéon Evaluaciéon Extraordinaria
Prueba escrita .
. Convocatoria
tipo test (o . . -
SE1 L Todo el temario 60% 5 Si oficial
prueba objetiva)
presencial
Trabajos
individuales
Trabajos relacionados con Sin nota minima Durante el
SE2 o 40% . No*** . .
individuales aspectos clave (acumulativa) periodo lectivo
del temario de la
asignatura

***No puede reproducirse el mismo sistema de evaluacién en convocatoria extraordinaria.

Célculo de la nota final o global
La nota final se calcula como la media ponderada de las notas de las actividades de evaluacién segun los porcentajes
indicados, siempre y cuando se hayan superado con la nota minima indicada para cada una de ellas. Teniendo en cuental
lo anterior, para aprobar la asignatura la media ponderada debe ser no inferior a 5.

Si no se ha presentado a ninguna prueba evaluable, la nota final sera "No presentado".

Convocatoria extraordinaria
En convocatoria extraordinaria los estudiantes solamente se presentaran a las actividades de evaluacién de las pruebas
no superadas, de manera que para el calculo de la nota final en esta convocatoria se utilizara la calificacion de las
actividades de evaluacion aprobadas en convocatoria ordinaria y las notas obtenidas en las actividades revaluadas. El
calculo de la nota final se realiza tal y como se indica en el apartado anterior.
La revaluacion de las actividades correspondientes a SE1 se realizaré en la fecha oficial indicada para la convocatoria
extraordinaria.

Convocatoria adelantada
Se evaluard mediante una prueba escrita presencial tipo test (o prueba objetiva) sobre el contenido de la asignatura.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase
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La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIIL.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado. (2025). Codigo de personal educativo (centros docentes).
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=211&modo=2-a=0&tab=2

Gairin, J., & Castro, D. (2021). El contexto organizativo como espacio de intervencién. Editorial Sintesis.

Carda, R. M., & Larrosa, F. (2007). La organizacion del centro educativo. Manual para maestros (2 Ed.). Editorial Club
Universitario.

Gonzalez, T. (Coord.) (2003). Organizacion y gestion de centros escolares. Dimensiones y procesos. Pearson-Prentice Hall.

Fernandez, I. (2007). Prevencion de la violencia y resolucion de conflictos: El clima escolar como factor de calidad. Narcea.

Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado. (2025). Cédigo de Educacion Infantil y Primaria.
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=195_Codigo_de_Educacion__Infantil_y_Primaria&modo=1

Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado. (2025). Cédigo de leyes educativas.
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=053_Codigo_de_leyes_educativas&tipo=C&modo=2

Paz-Albo et al. (2025). La gestion, la organizacion escolar y el liderazgo pedagdgico. https://goelp.weebly.com

Bibliografia complementaria

Decreto 32/2019, de 9 de abril, del Consejo de Gobierno, por el que se establece el marco regulador de la convivencia en los
centros docentes de la Comunidad de Madrid. http://www.madrid.org/wleg_pub/secure/normativas/listadoNormativas.jsf#no-back-
button

Real Decreto 1513/2006, de 7 de diciembre, por el que se establecen las ensefianzas minimas de la Educacién primaria.
http://www.boe.es/boe/dias/2006/12/08/pdfs/A43053-43102.pdf

Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Orgéanico de las Escuelas de Educacion Infantil y de
los Colegios de Educacion Primaria. http://www.boe.es/boe/dias/1996/02/20/pdfs/A06061-06074.pdf

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. http://www.boe.es/boe/dias/2006/05/04/pdfs/A17158-17207.pdf

Fernandez Franco, F. J. (2015). Los centros docentes y sus requisitos minimos. Escuela Abierta, 13, 9-35.
http://hdl.handle.net/10637/6927

La convivencia en los centros y protocolos de acoso en la Comunidad de Madrid. https://www.educa2.madrid.org/web/convivencia

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos MARIA ALMUDENA SANTAELLA VALLEJO
Correo electrénico almudena.santaella@urjc.es

Departamento Ciencias de la Educacion

Campus de imparticion Madrid - Vicélvaro

Categoria Profesor/a Ayudante Doctor/a

Titulacion académica Doctor

Responsable de asignatura No
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Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1
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