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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

I.-Identificación de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA

Período de impartición 5 curso, 1Q semestre

Nº de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

II.-Presentación

La asignatura de Project Management (Gestión de Proyectos) pretende orientar al arquitecto hacia la gestión integral de

proyectos arquitectónicos y obras en construcción atendiendo al plazo, calidad, coste de construcción y mantenimiento,

valoración y organización. Incluye nociones de Project, Construction, Facility y Asset Management.

Se busca la aplicación de los conocimientos de proyecto y de obra en la armonización y coherencia de los procesos

constructivos. Así como la adopción de conocimientos técnicos sobre planificación, construcción y mantenimiento, gestión,

valoraciones, negociación y normativas.

II.B-Presentación en inglés

null

III.-Resultados de Aprendizaje
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

CG03. Capacidad de gestión de la información financiera

CG04. Capacidad crítica de la coyuntura financiera

CG05. Aprendizaje autónomo del asesoramiento financiero

CG06. Capacidad de adaptación a entornos laborales y financieros cambiantes

CG11. Capacidad para tomar decisiones financieras

CG12. Habilidades interpersonales en el asesoramiento financiero

CG14. Conocimientos de software informático financiero.

CG15. Capacidad para trabajar en equipo en el entorno financiero

CG17. Habilidad para analizar y buscar información financiera proveniente de fuentes especializadas.

CT01. Aprendizaje autónomo

CT02. Compromiso ético y social en el trabajo

CT03. Creatividad

CE01. Conocer los distintos sistemas tanto externos como internos en los que se desenvuelve la gestión de la actividad

empresarial.

CE02. Comprender la relación entre la empresa y el sector en el que desarrolla su actividad: conocer las instituciones, los

productos y los mercados que lo forman. Así como las relaciones entre ellos y con su entorno económico.

CE15. Comprender el impacto de las operaciones económicas que desarrollan las empresas y los grupos empresariales.

 Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias básicas, CG - competencias generales, CE - competencias

específicas, CT - competencias transversales.

•

 Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.•
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

IV.-Contenido

IV.A.-Programa formativo de Prácticas Académicas Externas

(*) El programa propuesto puede estar sujeto a algunas modificaciones, que se comunicarán en tiempo y forma.

 

Tema (*) Apartados

Tema 1. Introducción a la empresa

1.1. Concepto de empresa y organización

1.2. La empresa en el sistema económico

1.3. La empresa como sistema

1.4. Tipos de organización: Criterios jurídicos y económicos

 

Tema 2. Propiedad, dirección y gobierno de la empresa

2.1. Concepto de propiedad, dirección y gobierno de la

empresa. El empresario

2.2. Las funciones directivas: Planificación, control,

organización y recursos humanos

2.3. Los objetivos de la empresa

2.4. Ética y responsabilidad social corporativa

Tema 3. Proceso de dirección estratégica de la empresa

(I): Análisis estratégico

3.1. Proceso de dirección estratégica: Fases

3.2. Análisis estratégico

Tema 4. Proceso de dirección estratégica de la empresa

(II): Formulación de estrategias

 

4.1. Formulación de estrategias: Estrategias corporativas y

competitivas

4.2. Métodos de desarrollo

Tema 5. Proceso de dirección estratégica de la empresa

(III): Implantación de estrategias

 5.1. Criterios de implantación de estrategias

 5.2. El diseño de la organización

 

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripción

Asistencia a clases teóricas

Exposición por parte del docente de las diferentes temáticas

teóricas de la asignatura, con interacción con el estudiantado.

Estas clases se apoyan en material bibliográfico o

presentaciones, y suelen incluir análisis, debate y reflexión

sobre lo expuesto.

Resolución de ejercicios, problemas, casos

Desarrollo, individual o grupal, de diferentes actividades

propuestas por el docente, tales como la resolución de

ejercicios, problemas o casos resultado de la aplicación de las

metodologías activas de aprendizaje.

Prácticas

Planteamiento, análisis y resolución de ejercicios y problemas

aplicados para que el estudiantado aprenda a aplicar los

conocimientos adquiridos en la asignatura.

Realización de pruebas
Pruebas de evaluación realizadas para evaluar la adquisición

de los resultados de aprendizaje.
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

Tutorías académicas

Intercambio de ideas y resolución de dudas con el docente

sobre los contenidos teórico-prácticos de la asignatura y las

actividades individuales o grupales. Podrán ser presenciales o

a través de las diferentes herramientas de comunicación

disponibles en el aula virtual.
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

V.-Tiempo de trabajo del alumnado

Prácticas en empresas, laboratorios tecnológicos, clínicos,

despachos, etc.
0

Preparación para la actividad profesional específica (lecturas,

etc)
30

Tutorías académicas 24

Elaboración de la memoria de PE 30

Búsqueda de empresa, realización de entrevistas 2

Otras actividades (asistencia a jornadas, eventos, etc) 24

Total de horas de trabajo del alumnado 720

VI.-Metodología y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

Clases Teóricas Semana 1 a Semana 15

Clase magistral y participativa de los

distintos temas descritos en el contenido

de la asignatura.

Prácticas Semana 1 a Semana 15

Exposición, lectura y corrección de

casos y cuestiones prácticas, problemas

y lecturas relacionados con los distintos

temas de la asignatura.

Resolución de ejercicios, problemas,

casos
Semana 2 a Semana 14

Resolución de ejercicios y problemas

aplicados individuales y grupales

elacionados con los distintos temas de la

asignatura.

Pruebas Semana 14 a Semana 15

Prueba de evaluación teórico-práctica.

Se realizará en la fecha oficial

establecida al efecto por la universidad.
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

VII.-Método de evaluación

El uso de inteligencia artificial está prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluación de la asignatura salvo que el profesor

lo indique de forma explícita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté permitido, se darán indicaciones

precisas de cómo debe usarse.

VII.A.- Descripción de las pruebas de evaluación y su ponderación
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

ACTIVIDAD EVALUADORA:

* Convocatoria ordinaria

La evaluación de la asignatura consistirá en las siguientes pruebas:

1. Actividades prácticas durante el periodo lectivo. Las actividades prácticas estarán estrechamente relacionadas con los

temas de la asignatura y formarán parte de la evaluación continua. Estas actividades consistirán en la presentación oral y/o por

escrito de distintos casos y lecturas, así como de otro tipo de cuestiones prácticas o problemas relacionados con los distintos

temas de la asignatura. Algunas de estas pruebas tendrán un carácter individual y otras grupal. Las fechas concretas de

evaluación de tales actividades se fijarán por el/la profesor/a durante el período lectivo. Para obtener la nota de estas

actividades se realizará una media entre las calificaciones obtenidas en cada actividad y representarán el 40% (4 puntos) de la

calificación total de la asignatura. La realización de algunas de estas actividades puede requerir de la obtención de una nota

mínima de 5 puntos para ser superadas. Estas actividades se realizarán de manera presencial en el aula y/o a través del Aula

Virtual durante el periodo en el que se imparte docencia, y algunas de ellas (principalmente aquellas que no se realicen de

manera oral en el aula) podrán serán reevaluables (si no se ha superado la nota mínima exigida, de 5 puntos) en la

convocatoria extraordinaria de junio/julio.

2. Prueba teórico-práctica. Prueba escrita o tipo test sobre todo el temario de la asignatura. Representará el 60% (6 puntos)

de la calificación total de la asignatura. Esta prueba se realizará de manera presencial y será reevaluable en la convocatoria

extraordinaria de junio/julio. La puntuación mínima exigida en la prueba teórico-práctica será de 3 puntos sobre 6 (o, lo que es lo

mismo, de 5 puntos sobre 10) para tener en cuenta la nota de las actividades prácticas realizadas durante el período lectivo.

Cálculo de la nota final o global: La asignatura, tanto en la convocatoria ordinaria como extraordinaria, se superará con un

mínimo de 5 puntos (50% de la calificación total de la asignatura) que resultará de aplicar la media ponderada entre las

calificaciones obtenidas de las actividades prácticas realizadas durante el período lectivo (40% de la calificación) y la calificación

obtenida en la prueba teórico-práctica (60% de la calificación), siempre que se superen los mínimos exigidos en cada parte.

El alumno/a recibirá una calificación de "No Presentado" cuando no haya realizado ninguna de las actividades prácticas durante

el período lectivo ni la prueba teórico-práctica anteriormente indicadas. 

* Convocatoria extraordinaria: Los alumnos/as que no hubiesen superado la evaluación en su modalidad ordinaria o no se

hubiesen presentado a dicha evaluación, podrán examinarse en la convocatoria extraordinaria de manera presencial. Las

actividades evaluadas y superadas durante el periodo lectivo seguirán formando parte de la calificación final. Se podrán

recuperar las partes reevaluables en la convocatoria extraordinaria, debiendo obtenerse una nota mínima de 5 puntos sobre 10.

Dichas actividades representarán el 40% de la calificación final de la asignatura. Asimismo, en la prueba teórico-práctica de la

convocatoria extraordinaria se exigirá alcanzar una nota mínima de 5 puntos sobre 10. Dicha prueba representará también el

60% de la calificación final. 

* Convocatoria adelantada: Atendiendo al Procedimiento adelanto de convocatoria fin de grado

(https://www.urjc.es/images/Universidad/Presentacion/normativa/Procedimeinto_extraordinario_para_la_finalizacion_de_estudio

s_de_grado.pdf), el procedimiento de evaluación podrá adaptarse para adecuarse a las características de la convocatoria

adelantada. Una vez notificada la autorización para la evaluación en convocatoria adelantada, el/la docente informará al

estudiante, a través del Aula Virtual, acerca de la adaptación del sistema de evaluación que proceda en cada caso. Como 

norma general, se pedirá la entrega de alguna actividad práctica con ponderación del 40% (exigiéndose una nota mínima de 5

puntos sobre 10) y la realización de una prueba teórico-práctica presencial con ponderación del 60% (exigiéndose igualmente la

obtención de una nota mínima de 5 puntos sobre 10).

Otras observaciones o aclaraciones:

- ORTOGRAFÍA Y EXPRESIÓN. La calificación de pruebas escritas puede incluir aspectos como la ortografía y expresión

universitaria. Cada docente determinará los criterios de corrección.

- TRABAJOS UNIVERSITARIOS. Deben ser originales. Cuando se emplean fragmentos ajenos estarán citados. Su uso no

puede ser indiscriminado. El profesor/a podrá orientar al respecto y determinará los criterios de corrección. Recuerda: el plagio

es un delito. El plagio y/o la copia de alguna de las prácticas o de la prueba escrita supondrán el suspenso de

dicha actividad/prueba.

Vicerrectorado de Calidad, Títulaciones y Enseñanzas Propias Página 9

  Q
28

03
01

1B
 U

N
IV

E
R

S
ID

A
D

 R
E

Y
 J

U
A

N
 C

A
R

L
O

S
  F

ec
ha

 fi
rm

a:
 2

3/
10

/2
02

6 
18

:1
0 

| H
as

h:
 5

fe
59

5e
48

cf
c4

a2
88

fc
8f

f2
6a

e4
bf

35
5.



PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

Atendiendo al artículo 8.g). de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos

(https://www.urjc.es/images/Universidad/Presentacion/normativa/normativa%20convivencia%20universitaria.pdf). el fraude

académico en alguna actividad de evaluación se considera falta muy grave. Las sanciones correspondientes a las faltas muy

graves, según el artículo 11 de la referida normativa, son la expulsión temporal de la Universidad, y la pérdida en su caso de los

derechos de matrícula.

VII.B.- Revisión y reclamación de las pruebas de evaluación

Se realizará conforme al Reglamento de Prácticas Académicas Externas de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.C.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, no discriminación, la accesibilidad universal y la mayor garantía de éxito

académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales serán

pautadas por la Unidad de Atención a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de

Atención a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, será requisito la emisión de un informe de adaptaciones curriculares por parte

de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberá contactar con este

servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.D.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos está plenamente comprometida con los más altos estándares de integridad y honestidad

académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica

recogidos en el Código Ético de la Universidad.

Para acompañar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de

diferentes herramientas (antiplagio, supervisión) que ofrecen una garantía colectiva para el completo desarrollo de estos valores

esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma

ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

VIII.-Recursos y materiales didácticos

Bibliografía de consulta

GUERRAS MARTÍN, L.A.; NAVAS LÓPEZ, J.E. (2022). La Dirección Estratégica de la Empresa: Teoría y Aplicaciones,

Thomson Civitas, Madrid

IBORRA, M.; DASÍ, A.; DOLZ, C.; FERRER, C. (2007).- Fundamentos de Dirección de Empresas, Thomson, Madrid

MOYANO FUENTES, J.; et al. (2025).-Administración de Empresas. Pirámide, Madrid.

RICO GARCÍA, M.G.; SACRISTÁN NAVARRO, M. (2026). Fundamentos Empresariales. Una visión interna desde la

perspectiva del modelo de negocio (3ª. Edición). ESIC, Madrid.

VÁZQUEZ SUÁREZ, l.; SÁNCHEZ GÓMEZ, R. (Coords.) (2020).- Introducción a la Gestión de Empresas, Pirámide, Madrid.

NAVAS LÓPEZ, J.E.; GUERRAS MARTÍN, L.A. (2023): Fundamentos de Dirección Estratégica de la Empresa. Thomson

Reuters-Civitas, Cizur Menor, 3ª edición. http://www.guerrasynavas.com/

 

Bibliografía general

IX.-Tutores académicos

Nombre y apellidos JAVIER DEL BLANCO MARTÍNEZ

Correo electrónico javier.delblanco@urjc.es

Departamento
Economía de la Empresa (ADO), Economía Aplicada II y

Fundamentos Análisis Económico

Campus de impartición Móstoles

Categoría Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura No

Horario de tutorías
Para consultar las tutorias póngase en contacto con el/la

profesor/a a través de correo electrónico

Nº de Quinquenios 0

Nº de Sexenios 0

Nº de Sexenios de transferencia 0

Nº de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos JOSE ÁNGEL ZÚÑIGA VICENTE

Correo electrónico joseangel.zuniga@urjc.es

Departamento
Economía de la Empresa (ADO), Economía Aplicada II y

Fundamentos Análisis Económico

Campus de impartición Madrid - Vicálvaro, Móstoles

Categoría Catedrático/a de Universidad
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PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

Titulación académica Doctor

Responsable de asignatura No

Horario de tutorías
Para consultar las tutorias póngase en contacto con el/la

profesor/a a través de correo electrónico

Nº de Quinquenios 5

Nº de Sexenios 4

Nº de Sexenios de transferencia 0

Nº de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos MARÍA GUADALUPE RICO GARCÍA

Correo electrónico mariaguadalupe.rico@urjc.es

Departamento
Economía de la Empresa (ADO), Economía Aplicada II y

Fundamentos Análisis Económico

Campus de impartición Fuenlabrada

Categoría Titular de Universidad

Titulación académica Doctor

Responsable de asignatura No

Horario de tutorías
Para consultar las tutorias póngase en contacto con el/la

profesor/a a través de correo electrónico

Nº de Quinquenios 6

Nº de Sexenios 0

Nº de Sexenios de transferencia 0

Nº de evaluaciones positivas Docentia 6
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