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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 3 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La asignatura de Decisiones de Inversién y Financiacién tiene como objetivo proporcionar al alumnado los conocimientos,
habilidades y competencias necesarios para analizar y tomar decisiones, en entornos de incertidumbre, sobre inversiones
productivas a largo plazo y su financiacion.

El programa comenzara con un moédulo introductorio destinado a proporcionar los conocimientos previos necesarios para
alcanzar los objetivos de la asignatura. A continuacién se abordaran las decisiones de inversién productiva a largo plazo,
estudiando los principales modelos de evaluacion y seleccion de proyectos de inversion tanto en condiciones de certeza como
de riesgo, asi como las inversiones secuenciales. Posteriormente se analizaran las decisiones de financiacion. En este bloque
se estudiard la estructura financiera de la empresa y se determinara el coste de las distintas fuentes de financiacion, asi como el
coste de capital. Asimismo, se examinaran las principales teorias sobre la estructura financiera 6ptima de la empresa y la
relacion entre el nivel de endeudamiento, la rentabilidad financiera y el riesgo empresarial. El programa concluiré con el analisis
conjunto de las decisiones de inversion y financiacion en el marco del plan financiero.

A partir del andlisis de un proyecto de inversién productiva a largo plazo, el estudiante debera ser capaz de evaluar su
viabilidad financiera, identificar sus necesidades de financiacion y determinar el coste de las distintas fuentes de financiacion y
de la estructura financiera de la empresa, con el fin de tomar decisiones de inversién y financiacién fundamentadas y orientadas
a la creacion de valor.

Los principales resultados de aprendizaje que se pretenden alcanzar son los siguientes:

«Conocer la estructura econémico-financiera de la empresa.

* Analizar la solvencia a corto y largo plazo de la empresa.

*Estimar flujos de caja derivados de un proyecto de inversion productiva a largo plazo.

*Evaluar la viabilidad financiera de distintas alternativas de inversion.

«Determinar la rentabilidad y el riesgo de los proyectos de inversion en entornos de certeza y de riesgo.

*Estimar el coste de los recursos ajenos, de los recursos propios y el coste de capital de la empresa.

«Analizar el nivel de endeudamiento y el apalancamiento financiero de la empresa.

«Determinar y evaluar la rentabilidad econémica y financiera empresarial.

*Tomar decisiones de inversién y de financiacion.

*Elaborar y analizar planes financieros.

Para el adecuado seguimiento de la asignatura se recomienda disponer de conocimientos previos en Contabilidad, Matematicas
Financieras y Estadistica. En caso de presentar carencias en alguna de estas materias, se recomienda revisar previamente los
conceptos fundamentales correspondientes.
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I1.B-Presentacion en inglés

null

lll.-Resultados de Aprendizaje

CGO03. Comunicacion oral y escrita en la lengua propia.

CGO06. Capacidad de gestion de la informacién.

CGO07. Resolucién de problemas.

CGO08. Toma de decisiones.

CG15. Capacidad critica y autocritica.

CG17. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

CG20. Habilidad para trabajar de forma autbnoma.

CG28. Disefio y gestion de proyectos.

CE19. Elaborar e interpretar la informacion contenida en las cuentas anuales.
CEZ22. Analizar e interpretar los datos que se disponen de empresa.

CE37. Disefiar y desarrollar un plan de inversion-financiacion en la empresa.
CE38. Realizar estudios de viabilidad.

CE40. Conocer y analizar el funcionamiento de los mercados.

CEA46. Disefiar, proyectar y planificar procesos y operaciones industriales unificando aspectos practicos, econémicos y
financieros.

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

MODULO I. FUNDAMENTOS DE LAS DECISIONES FINANCIERAS

TEMA 1. La actividad econédmico-financiera de la empresa

1. La funcion financiera de la empresa.

2. El objetivo de la gestién financiera y la creacién de valor.

3. El problema fundamental de la actividad econdmico-financiera de la empresa.
TEMA 2. Estructura econdmico-financiera y conceptos financieros basicos
1. La estructura econdmica y financiera de la empresa.

El equilibrio entre las masas patrimoniales: el fondo de maniobra y la solvencia a corto y largo plazo.
Concepto y clasificacion de inversiones.

Concepto y clasificacion de las fuentes de financiacion.

El valor del dinero en el tiempo.

ok wbd

MODULO II. DECISIONES DE INVERSION

TEMA 3. El proceso de inversién en la empresa

1. Dimension financiera de la inversion productiva y variables que la definen.

2. Estimacion de los flujos netos de caja incrementales.

3. Latasa de actualizacion y el concepto de coste de capital.

TEMA 4. Evaluacion y seleccion de proyectos de inversién en condiciones de certeza

1. Métodos estéticos de evaluacion de inversiones.

2. Métodos dinamicos de evaluacion de inversiones: plazo de recuperacion descontado, indice de rentabilidad, VAN y TIR.

3. Comparacion entre VAN y TIR: proyectos mutuamente excluyentes, diferencias de escala o duracion e inversiones no
simples.

4. Hipotesis de reinversion de los flujos netos de caja: VAN modificado y TIR modificada.

TEMA 5. Evaluacion y seleccién de proyectos de inversion en condiciones de riesgo

1. Riesgo e incertidumbre en los proyectos de inversion.

2. Ajustes por riesgo en la valoracion de proyectos de inversion: ajuste de la tasa de descuento y ajuste de los flujos de caja.

3. Estimacion del valor esperado y del riesgo de los flujos de caja. Distribuciones de probabilidad discretas y continuas: beta,
triangular y rectangular.

4. Esperanzay varianza del VAN. Comportamiento probabilistico del VAN y de la TIR.

TEMA 6. Las decisiones de inversidn secuenciales

1. Naturaleza de las decisiones de inversion secuenciales.

2. Construccion de arboles de decision.

3. Incorporacion de probabilidades y flujos de caja condicionados.

4. Aplicacion de los arboles de decision a los problemas de inversion.

MODULO lIl. DECISIONES DE FINANCIACION

TEMA 7. Coste de las fuentes de financiacion y coste de capital

1. Coste de los recursos ajenos.

2. Coste de los recursos propios.

3. Coste medio ponderado de capital

TEMA 8. La estructura financiera de la empresa

1. La decision sobre la estructura financiera y el nivel de endeudamiento.
2. El modelo de Modigliani y Miller.

3. Teorias explicativas de la estructura financiera éptima.

TEMA 9. Apalancamiento, rentabilidad y riesgo

1. Introduccidn al apalancamiento y al riesgo empresarial.
Apalancamiento operativo.

Apalancamiento financiero.

Apalancamiento total.

Grado de endeudamiento, rentabilidad econémica, coste de la deuda, rentabilidad financiera y riesgo financiero.

S
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IV. PLAN FINANCIERO

1. Introduccion.

3. El plan financiero.

TEMA 10. Las decisiones de inversidn y financiacion en el proceso de planificacién financiera

2. Elementos clave de la planificacion financiera vinculada a los procesos de decision.

IV.B.-Actividades formativas

Tipo

Descripcion

Asistencia a clases tedricas

Asistencia a las clases donde se desarrollaran los contenidos
tedricos de la asignatura

Préacticas

Asistencia a las clases donde se desarrollaran los contenidos
practicos de la asignatura

Resolucion de ejercicios, problemas, casos

Preparacion de los contenidos de la asignatura con la
resolucion de ejercicios, problemas, casos o actividades
similares de los contenidos de la asignatura

Tutorias académicas

Tutorias presenciales, individuales o en grupo, recibidas por el
alumnado a peticién

Trabajos individuales

Preparacion de los contenidos teéricos y practicos de la
asignatura mediante la realizacién de actividades formativas
individuales, a propuesta del profesor y segin grupo de
docencia

Trabajos colectivos

Preparacion de los contenidos tedricos y practicos de la
asignatura mediante la realizacion de actividades formativas
en grupo de trabajo, a propuesta del profesor y segun grupo
de docencia

Realizacion de pruebas

Realizacion de pruebas de evaluacion presenciales y en
remoto sobre contenidos tedricos y practicos, estas Ultimas
segun grupo de docencia.
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 30
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 25
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 5
Tutorias académicas 30
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 18
Preparacion de clases tedricas 30
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 30
Preparacién de pruebas 12
Total de horas de trabajo del alumnado 180

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo

Periodo

Contenido

Metodologias activas o de innovacion
docente

Semana 1 a Semana 15

Uso de distintas metodologias de
aprendizaje activo para la imparticién de
los contenidos tedricos y practicos del
programa.

Clases Te6ricas

Semana 1 a Semana 15

Imparticion de los contenidos tedricos
del programa, con participacion activa
del alumnado.

Resolucion de ejercicios, problemas,
casos

Semana 2 a Semana 15

Preparacién y realizacién de aquellos
ejercicios, problemas y/o casos
relacionados con los contenidos del
programa que proponga el profesor. Se
espera una participacion activa del
alumnado. .

Préacticas

Semana 2 a Semana 15

Imparticion de los contenidos practicos
del programa mediante la resolucion de
ejemplos, con participacién activa del
alumnado.

Tutorias académicas

Semana 1 a Semana 15

Tutorias semanales individuales o
colectivas, previa peticion por parte del
alumno y confirmacion por parte del
profesor.
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Metodologias activas o de innovacion
docente

Semana 1 a Semana 15

Uso de distintas metodologias de
aprendizaje activo para la imparticion de
los contenidos tedricos y practicos del
programa.

Trabajos colectivos

Semana 2 a Semana 16

Realizacion, en grupos de trabajo, de

aquellas actividades formativas y/o de
evaluacion que proponga el profesor,

segun grupo de docencia

Resolucion de ejercicios, problemas,
casos

Semana 2 a Semana 15

Preparacion y realizacion de aquellos
ejercicios, problemas y/o casos
relacionados con los contenidos del
programa que proponga el profesor. Se
espera una participacion activa del
alumnado. .

Trabajos individuales

Semana 2 a Semana 15

Ejercicios, problemas, casos o
actividades similares a realizar
individualmente sobre los contenidos del
la asignatura, segun grupo de docencia

Tutorias académicas

Semana 1 a Semana 15

Tutorias semanales individuales o
colectivas, previa peticion por parte del
alumno y confirmacién por parte del
profesor.

Pruebas

Semana 2 a Semana 15

Realizacion de actividades de
evaluacion, a lo largo del curso, que
considere el profesor, segun grupo de
docencia.

Trabajos colectivos

Semana 2 a Semana 16

Realizacion, en grupos de trabajo, de

aquellas actividades formativas y/o de
evaluacion que proponga el profesor,

segun grupo de docencia

Pruebas

Semana 16 a Semana 16

Realizacion de la prueba de evaluacion
tedrico-practica presencial de acuerdo al
calendario de examenes.

Trabajos individuales

Semana 2 a Semana 15

Ejercicios, problemas, casos o
actividades similares a realizar
individualmente sobre los contenidos del
la asignatura, segun grupo de docencia

Realizacion de actividades de
evaluacion, a lo largo del curso, que

Pruebas Semana 2 a Semana 15 . i
considere el profesor, segun grupo de
docencia.
Realizacion de la prueba de evaluacion
Pruebas Semana 16 a Semana 16 tedrico-practica presencial de acuerdo al

calendario de examenes.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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CONVOCATORIA ORDINARIA (enero) Y EXTRAORDINARIA (junio)

SISTEMAS DE EVALUACION
El profesor, al comienzo del curso, publicara en el Aula Virtual el detalle y las caracteristicas de los sistemas de evaluacion que
se describen a continuacion.

1) PRUEBAS DE SEGUIMIENTO (PS)

Sistema de evaluacién que representara el trabajo realizado por el estudiante durante el curso, tanto en el aula como fuera de
ella. Consistira en la realizacion de entre 1 y 4 actividades de evaluacion. La naturaleza exacta de las actividades de evaluacion
dependera del grupo concreto de docencia y del nimero de alumnos matriculados.

Las actividades de evaluacion podran tener caracter revaluable o no revaluable. Las actividades revaluables que no hayan sido
superadas seran objeto de revaluacion en la convocatoria extraordinaria de junio. Las actividades no revaluables no estaran
sujetas a una calificacién minima y no podran representar mas del 30% de la calificacion final de la asignatura.

Cada profesor especificara en el Aula Virtual, al inicio del curso, las actividades previstas, su ponderacién, su caracter
revaluable o no revaluable y, en su caso, la calificacion minima exigida para considerar superada una actividad revaluable.
Ponderacion de este sistema de evaluacion en la calificacion final de la asignatura: 30%.

2) PRUEBA DE EVALUACION TEORICA (PET)

Sistema de evaluacion que consistira en la realizacion de una o dos actividades de evaluacion presenciales relativas a los
contenidos tedricos de la asignatura y su aplicacion, con el formato que decida el profesor de cada grupo: tipo test,
preguntas de desarrollo o una combinaciéon de ambos formatos.

Esta prueba sera objeto de revaluacion en la convocatoria extraordinaria de junio.

Calificacion minima para superar este sistema de evaluacién: 5 puntos sobre 10.

Ponderacion de este sistema de evaluacion en la calificacion final de la asignatura: 40%.

3) PRUEBA DE EVALUACION PRACTICA (PEP)

Sistema de evaluacién que consistird en la realizacion de una o dos actividades de evaluacion presenciales de contenido
practico, con el formato que decida el profesor de cada grupo (uno o varios ejercicios practicos, tipo test con cuestiones
practicas, etc.), en las que el estudiante debera demostrar no solo su capacidad para resolverlas sino también su capacidad
para tomar decisiones sobre las cuestiones planteadas.

Esta prueba sera objeto de revaluacion en la convocatoria extraordinaria de junio.

Calificacion minima para superar este sistema de evaluacién: 5 puntos sobre 10.

Ponderacion de este sistema de evaluacion en la calificacion final de la asignatura: 30%.

CALIFICACION FINAL
La calificacion final de la asignatura de Decisiones de Inversion y Financiacion se calculard, tanto en la convocatoria ordinaria
como en la extraordinaria, como la media ponderada de los sistemas de evaluacion descritos anteriormente.

CALIFICACION FINAL= 0,3 x PS + 0,4 x PET + 0,3 x PEP

Para superar la asignatura el estudiante debera alcanzar una calificacion final igual o superior a 5 puntos sobre 10.

Cuando alguno de los sistemas de evaluacién (PS, PET o PEP) no alcance la puntuacién minima requerida para su computo en
la media ponderada, la asignatura se considerara suspensa, aunque la media ponderada resulte igual o superior a 5 puntos
sobre 10. En este caso, la calificacion final sera la media ponderada de los sistemas de evaluacion cuando esta resulte inferior a
5 puntos sobre 10. En caso contrario, la calificacion final sera la mayor de las obtenidas en los sistemas de evaluacion no
superados.

CONVOCATORIA ADELANTADA (septiembre)

Los requisitos para acogerse a la convocatoria adelantada se regulan en el articulo 19 del Reglamento de Evaluacion de los
Resultados de Aprendizaje de la URJC (2024).

Dada al caracter excepcional de esta convocatoria, resulta imposible aplicar el sistema de evaluacion de Pruebas de
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Seguimiento (PS). Por ello la evaluacion en la convocatoria adelantada sera:
SISTEMAS DE EVALUACION

1) PRUEBA DE EVALUACION TEORICA ADELANTADA (PET-A)

Consistira en la realizacion de una prueba tedrica relativa a los contenidos de la asignatura y su aplicacion, con el formato que
decida el profesor responsable del grupo de docencia: tipo test, preguntas de desarrollo o0 una combinacién de ambos formatos.
Calificacion minima de este sistema de evaluacion: 5,00 puntos.

Ponderacion de este sistema de evaluacion en la calificacion final de la asignatura: 50%.

2) PRUEBA DE EVALUACION PRACTICA ADELANTADA (PEP-A)

Consistira en la realizacion de una prueba practica sobre los contenidos de la asignatura, con el formato que decida el profesor
responsable del grupo de docencia (uno o varios ejercicios practicos, tipo test con cuestiones practicas, etc.), en la que el
estudiante deberd demostrar no solo su capacidad para resolver los ejercicios sino también su capacidad para tomar decisiones
sobre las cuestiones planteadas.

Calificacion minima de este sistema de evaluacién: 5,00 puntos.

Ponderacion de este sistema de evaluacion en la calificacion final de la asignatura: 50%.

Se recomienda a los estudiantes que soliciten la convocatoria adelantada que se pongan en contacto, tan pronto como sea
posible, con el profesor responsable de su grupo de docencia para comunicarle dicha circunstancia.

IMPORTANTE: En caso de no superar la convocatoria adelantada, el estudiante debera realizar, en la convocatoria ordinaria o
extraordinaria que corresponda, la totalidad de las pruebas de evaluacién previstas para dicha convocatoria, con independencia
de que hubiera alcanzado la puntuacion minima exigida en alguno de los sistemas de evaluacion de la convocatoria adelantada.

VII.B.- Evaluacién del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automéaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencion a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emision de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias Pagina 12




Fecha firma: 25/10/2026 09:23 | Hash: 29b458cbh05b7a618b341876fdaal407c.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

p
ode

Universidad DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIACION

Rey Juan Carlos

La Universidad Rey Juan Carlos estd plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Aguiar, I. y Diaz, N. (2012). Finanzas Corporativas en la practica, 32 ed., Madrid: Delta Publicaciones.

Argueda Sanz, R. y Gonzélez Arias, J. (2016). Finanzas Empresariales, Madrid: Centro de Estudios Ramon Areces.
Brealey, R.A. y S.C. Myers (2015). Principios de Finanzas Corporativas, 92 ed., Madrid: McGraw-Hill.

Garcia-Gutiérrez Fernandez, C.; Mascarefias Pérez-inigo J. y Pérez Gorostegui, E. (1996). Casos practicos de inversion y
financiacion en la Empresa, 52 ed., Madrid: Pirdmide.

Jiménez Barandalla, I.C. (2017). La Ménada, un juego de finanzas. Simulacién empresarial, OMM PRESS

Martin Ferndndez, M. y Martinez Solano, P. (2006). Casos practicos de Direccion Financiera, 22 ed., Madrid: Pirdmide.
Pindado Garcia, J. (2012). Finanzas Empresariales, 12 ed., Madrid: Paraninfo.

Suérez Suéarez, A.S (2014). Decisiones Optimas de Inversién y Financiacion en la Empresa, 222 ed., Piramide, Madrid.

Bibliografia complementaria

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos BEATRIZ ROYO GARCIA
Correo electrénico beatriz.royo@urjc.es
Departamento Economia de la Empresa
Campus de imparticién Madrid - Vicalvaro
Categoria Profesor/a Asociado/a
Responsable de asignatura No

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias ) o
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0

N° de Sexenios 0

N° de Sexenios de transferencia 0

N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos LIDIA MUNOZ FERNANDEZ
Correo electrénico lidia.munoz@urjc.es
Departamento Economia de la Empresa
Campus de imparticidn Mostoles

Categoria Titular Escuela Universitaria
Responsable de asignatura Si

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias . -
profesor/a a través de correo electrénico

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias Pagina 14




Fecha firma: 25/10/2026 09:23 | Hash: 29b458cbh05b7a618b341876fdaal407c.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Universidad
Rey Juan Carlos

DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIACION

N° de Quinquenios 6
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1
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