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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 3 curso, 2Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El objetivo de la asignatura Empresa Periodistica es propiciar un acercamiento del alumno/a a la empresa periodistica que
le permita conocer el funcionamiento de estas y el contexto empresarial en el que se desenvuelve la profesion
periodistica, como resultados globales de aprendizaje.

Al finalizar con éxito el proceso de ensefianza-aprendizaje de esta asignatura, el alumno/a conocera los elementos basicos del
mercado de la informacion, sus caracteristicas, su dimension econémica y actores principales; los fundamentos de la
empresa periodistica y la evolucion de esta a lo largo del tiempo, comprendiendo ademas lo que es peculiar de la misma;
conocera y comprendera el funcionamiento de las empresas periodisticas y los principios basicos de organizacién y
estructura, la gestion de la empresa periodistica y, de forma basica, su administracién contable; y los nuevos modelos de
negocio de la empresa periodistica en el entorno de la economia digital. Ademas, el alumno/a sera capaz de aplicar los
conocimientos adquiridos en la correcta ideacion y planificacion de un proyecto empresarial periodistico y/o en la consultoria
de una empresa periodistica.

Esta acercamiento al mundo de la empresa se realizara utilizando metodologias activas con las que alcanzar los
conocimientos tedricos y practicos establecidos. Y manteniendo una aproximacién a través de su situaciéon contextual, al
operar la empresa periodistica en un mercado en continua transformacion, inmerso en la Economia digital, que ha propiciado el
planteamiento de una nueva definicion de la industria mediatica y una creciente presién por el recurso a la innovacion continua y
al emprendimiento y que, por tanto, ha transformado la estructura de las empresas que operan en el mismo y sus modelos de
negocio.

Con este proceso se busca que el alumno/a perciba la realidad de la profesién desde el punto de vista de la empresa
periodistica, alcanzando conocimientos en los que basar su futura actuacion profesional, y preparado para asimilar las
transformaciones futuras. Asimismo, la formacién en emprendimiento/auditoria le coloca en un lugar avanzado del mercado
laboral. Todo lo cual le permitira desempefiar un papel transformador en la sociedad con su ejercicio profesional.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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CG13. Conocer, esencialmente, el contexto particular en el que se desenvuelve la profesion periodistica, en sus dimensiones
tedrica, historica, juridica, deontoldgica y empresarial.

CG14. Poseer una disposicion favorable a la formacién permanente y actualizada para hacer frente a los cambios y novedades
(de orden social, cultural, tecnolégico, etc.) puedan suceder en el curso de la vida laboral.

CE25. Conocer el funcionamiento de las empresas periodisticas.

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1. Introduccién a la Empresa Periodistica, el mercado informativo y el plan empresarial

Tema 2. Concepto y caracteristicas de la empresa periodistica: rasgos singulares

Tema 3. Organizacion y estructura de la Empresa Periodistica

Tema 4. Gestion de la empresa periodistica. Los gastos e ingresos en la Empresa Periodistica. Fuentes de financiacion y
nuevas tendencias

Tema 5. Difusién informativa y audiencias

Tema 6. La planificacion estratégica: estudios de casos de prensa, radio y television

Tema 7. Los nuevos modelos de negocio

NOTA ACLARATORIA: El orden del programa podra sufrir variaciones en funcion del desarrollo de las pruebas y las
consideraciones académicas de cada docente.

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

Trabajos individuales y/o en grupo (aprendizajes orientados a
resolucion de problemas o proyectos, analisis de caso, etc.).

Préacticas

Proyecto Plan de Empresa periodistica y/o Auditoria de una
Trabajos colectivos empresa periodistica y/o desarrollo de un tema relacionado
con la asignatura

Comentarios de noticias relacionadas con la asignatura que
sirvan para actualizar la asignatura

Lecturas

Pruebas de evaluacion (pruebas de conocimiento tedrico y/o

Realizacion de pruebas L
practico)

Presentaciones orales Presentaciones orales de trabajos colectivos

Actividades relacionadas (jornadas, seminarios o eventos de
interés, etc. propuestos como complemento)

Otras actividades

Otras actividades Tutorias académicas

Otras actividades Clases teoricas y tedrico-practicas
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 30
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 15
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.
Realizacion de pruebas 15
Tutorias académicas 14
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 4
Preparacion de clases tedricas 40
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 27
Preparacién de pruebas 35
Total de horas de trabajo del alumnado 180
VI.-Metodologia y plan de trabajo
Tipo Periodo Contenido
Actividades relacionadas (jornadas,
Seminarios Semana 1 a Semana 15 seminarios o eventos de interés, etc.
propuestos como complemento)
. Posibilidad de acercamiento del
Otras actividades Semana 1 a Semana 15
alumnado al entorno emprendedor
Tutorias académicas Semana 1 a Semana 15 Tutorias académicas
Trabajos individuales y/o en grupo
L (aprendizajes orientados a resolucion de
Practicas Semana 1 a Semana 15 L
problemas o proyectos, analisis de caso,
etc.).
Proyecto Plan de Empresa periodistica
. . y/o Auditoria de una empresa
Trabajos colectivos Semana 1 a Semana 15 o
periodistica y/o desarrollo de un tema
relacionado con la asignatura
Comentarios de noticias relacionadas
Clases Tedricas Semana 1 a Semana 15 con la asignatura que sirvan para
actualizar la asignatura
Pruebas de evaluacion (pruebas de
Pruebas Semana 1 a Semana 15 . . Lo
conocimiento tedrico y/o practico)
Clases Tedricas Semana 1 a Semana 15 Clases teoricas y tedrico-practicas
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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CONVOCATORIA ORDINARIA
La evaluacion continua se regird por los siguientes parametros:

;IESTEMASACTIVIDADES DE EVALUACION
EVALUACIY , _ _ _.__fPonderacidl . _
N Actividad  [Carécter Modalidad |[Tipo Nota mlnlman Periodo Contenido

Sobre los
P ruebd . .
b scrita En periodocontenidos
SE 1 e 61 Individual Presencial |Revaluable K¥,5 60% ordinario defedricos
edrico -
, ) evaluacion Jpracticos de
practicd .
a asignatura
Plan de
Empresa
periodistica y
3 u
Elaboraciénpresentacion
A lo largo dely/o Auditoria

Evaluacion
de trabajo

ndividual
cursofpde un g
g rupa .
SE 5 it Grupal* Presencial |Revaluable | 5 30% entrega entree mpre s a
escrito o
L semanas 12periodistica
audiovisual o o
a 15 y/0 analisis
en soporte
de mercado
web.
especto a

aspectos
concretos de
este.

Entre 5y §
ejercicios

. Felacionadog
Evaluacion

i con los
de trabajo i
. contenidos
ndividual
. d e | &
g r up a lIndividual . N o En semanay .
SE 5 ] Presencial NO 10% Aasignatura
escrito|Grupal revaluable*** puntuales** S o
audiovisual o ) 3
ealizard |4

en soportg

media con
web.

as 4 mejores
calificaciones

(*) En caso de realizarse en convocatoria extraordinaria podra ser elaborado de forma individual

(**) Previamente las semanas no pueden definirse porque algunas practicas estan ligadas a la situacion cambiante del mercado.
(***) Por tratarse de actividades desarrolladas mediante dinamicas activas y contextuales de aprendizaje, cuya naturaleza
impide su replicacion en condiciones equivalentes en una eventual revaluacion.

La nota final de la convocatoria ordinaria sera la media de la prueba de evaluacion de la teoria y del trabajo préactico, siempre
que la calificacion de estas sea igual o mayor que la nota minima establecida. Todo con su correspondiente ponderacion.

En la convocatoria adelantada se aplicara el mismo método de evaluacion que en la convocatoria extraordinaria.

En todos los casos, las faltas de ortografia supondran una disminucidén de la calificacion en cualquiera de las etapas de
evaluacion de la asignatura, asi como en la calificacién final.

La deteccion de plagio y del uso espurio de aplicaciones de inteligencia artificial en cualquier trabajo académico sera calificado
como suspenso en la asignatura en la convocatoria en la que sea detectado.

El uso de ordenadores, tabletas, moviles y otros dispositivos electrénicos en el aula estara sujeto a regulacion docente, de
modo que cada profesor o profesora podra autorizarlo o restringirlo en funcidn de criterios didacticos y del tipo de sesidn,

debiendo informar expresamente de estas condiciones al inicio del cuatrimestre en la presentacién de la asignatura.
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VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria

establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicién del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacion de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisiéon de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIILE.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los
docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Aguado, Guadalupe; Galan, Javier; Fernandez-Beaumont, José; Garcia, Luis-José (2008). Organizacion y gestion de la empresa
informativa. Madrid: Sintesis.

Albarran, Alan B.; Mierzejewska, Bozena |.; Jung, Jaemin (eds.) (2108). Handbook of media management and economics 22
edicion. New York: Routledge.

APM (2023). Informe Anual de la Profesion Periodistica. Asociacién de la Prensa de

Madrid. https://www.apmadrid.es/publicaciones/informe-anual-de-la-profesion/

Caro-Gonzalez, Francisco J. (2006). Gestion de Empresas Informativas. Madrid: McGraw-Hill.

Galan-Gamero, Javier; Aguado-Guadalupe, Guadalupe; Caro-Gonzalez, Francisco-Javier; Manfredi-Sanchez, Juan-Luis (2017).
Empresa Informativa XXI. Planificacion estratégica. Sintesis.

Medina-Laverdn, Mercedes (2015). Estructura y gestion de empresas audiovisuales. 32 edicién. Pamplona: Eunsa.

Nieto, Alfonso e Iglesias, Francisco (2000). La Empresa Informativa. Barcelona: Ariel Comunicacion.

Nufiez-Fernandez, Victor; Peinado-Miguel, Fernando; Pérez-Serrano, Maria José (2015). La empresa informativa en la era digital.
Ediciones CEF. UDIMA.

Osterwalder, Alexander; Pigneur, Yves (2011). Generacion de modelos de negocio. Un manual para visionarios, revolucionarios y
retadores. Barcelona: Deusto.

Picard, Robert (2011). The Economics and Financing of Media Companies. New York: Fordham University Press

Reuters Institute (2023) Digital News Report. https://www.digitalnewsreport.org/

Sabada-Chalezquer, Charo; Garcia-Avilés, José-Alberto; Martinez-Costa, Maria-del-Pilar (coords.) (2106). Innovacién y desarrollo
de los cibermedios en Espafa. Pamplona: EUNSA.

Bibliografia complementaria

Alcolea-Diaz, Gema; Pérez-Serrano, Maria-José; Sorrentino, Carlo (2021). Engagement, comunidad y crowdfunding: productos
periodisticos bajo demanda en el entorno de la Covid-19. OBS*Observatorio Journal, Vol. 15 N. 4
https://obs.obercom.pt/index.php/obs/article/view/1807

Alcolea-Diaz, Gema; Santin, Marina (2019). Modelos de negocio en el nuevo entorno mediatico: LovesTV como coopeticion en la
televisién hibrida y hacia el servicio OTT. En Alcolea-Diaz, Gema; Pérez-Serrano, Maria-José, Rodriguez-Pallares, Miriam
(coord.) Proyectos y negocios en el entorno mediatico digital. Sevilla: Egregius, pp. 87-102.

Alcolea-Diaz, Gema; Pérez-Serrano, Maria-José (2016). La Marea como modelo de negocio: nuevas formas de organizacion,
financiacion e innovacion en el producto. En Garcia-Santamaria, José-Vicente; Pérez-Bahdn, Félix (eds.). Los medios digitales
esparioles: procesos de cambio e innovacién. La Laguna: Sociedad Latina de Comunicacién Social, pp. 55 - 80.
Alvarez-Monzoncillo, José-Maria, Lopez-Villanueva, Javier (2009). La economia de la comunicacion de masas. En Fernandez,
Carlos y Galguera, Laura (eds.) Teorias de la comunicacion. México: MacGrawHill, pp. 111-126.

Apezarena, J. (2016). Los periodistas del pistdn. La epopeya de Europa Press.

APM (2023). Cuadernos para Periodistas. Asociacion de la Prensa de Madrid: https://www.apmadrid.es/publicaciones/cuadernos-
de-periodistas/

Arrese, Angel; Albarran, Alan B. (2003) Time and Media Markets. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates.
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Sanchez-Tabernero, Alfonso (2002). Media Concentration in the European Market. New Trends and Challenges. Pamplona:
Eunsa.

Sanchez-Tabernero, Alfonso (2000). Direccion estratégica de empresas de comunicacion. Madrid: Céatedra.

Santin, Marina; Alvarez-Monzoncillo, José-Maria (2017). El protagonismo de las redes sociales en la dieta informativa de los
millennials. En Alvarez-Monzoncillo, José-Maria y De Haro, Guillermo. Millennials. La generacién emprendedora. Madrid-
Barcelona: Fundacién Telefonica-Ariel, pp. 75-105.

SGAE (2022). Anuario de las artes escénicas, musicales y audiovisuales. https://anuariossgae.com/home.html

Sinova, Justino (1995). El poder politico y la prensa: el control politico de la informacién en la Espafia felipista. Barcelona:
Ediciones Internacionales Universitarias.

Tallén, José (1992). Lecciones de Empresa Informativa. Madrid: Ciencias Sociales.

Tejedor, Santiago; Ventin, Augusto; Cervi, Laura; Pulido, Cristina; Tusa, Fernanda (2020). Native Media and Business Models:
Comparative Study of 14 Successful Experiences in Latin America. Media and Communication, vol. 8. Num. 2, pp. 146-158.
https://www.cogitatiopress.com/mediaandcommunication/article/view/2712/2712

Vara-Miguel, A., Sadaba, C., Negredo, S., & Sanchez-Blanco, C. (2023). Estrategias de diversificacién de ingresos de las
organizaciones de noticias online: suscripciones y membresias [Revenue diversification strategies of online news organisations:
subscriptions and memberships]. Profesional De La informacion, 32(2). https://doi.org/10.3145/epi.2023.mar.05

Woodward,B. (2020).Rabia. Barcelona: Rocaeditorial.

Zarzalejos, José Antonio (2010). La destitucion. Historia de un periodismo imposible. Barcelona: Peninsula.

IAB Spain (2018). Nuevos estandares de formatos publicitarios. https://iabspain.es/wp-content/uploads/2018/12/iab-
spain_nuevos-estndares-de-publicidad-digital_v1_comentarios-pblicos.pdf

Jiménez, David (2019). El Director: secretos e intrigas de la prensa narrados por el ex-director de El Mundo. Madrid: Libros del
K.O

Kovach, B. (2001). The elements of journalism. What news people should know and the public should expect. New York: Crown
Publishers.

Lavine, J. (1993). Gestion de empresas informativas. Madrid: Rialp.

Marin-Sanchiz, C. R. y Carvajal-Prieto, M. (2019). Modelos de negocio en el periodismo: una propuesta metodoldgica para
realizar estudios de caso. index.comunicacion, 9(1), 149-171.

Mateo, Rosario de (2009). Gestion de empresas de comunicacion. Sevilla: Comunicacién Social, 2009.

Nafria, Ismael (2017). Diez conclusiones y lecciones de la reinvencion digital de The New York Times
https://www.ismaelnafria.com/nytimes/diez-conclusiones-y-lecciones/

Nieto, Alfonso (1987). Cartas a un empresario de la informacion. Pamplona: Eunsa.

Ortega Spottorno, J. (2016). Los Ortega: Una saga intelectual en la Espafia del siglo XX.Barcelona:Taurus-Pensamiento
Ramirez, P.J. (1991). El Mundo en mis manos. Barcelona: Grijalbo.

Reig, Ramén; Labio, Aurora (eds.) (2017). El laberinto mundial de la informacién. Estructura mediatica y poder. Barcelona:
Anthropos.

Reig, Ram6n (2011). Todo Mercado. Contra la simplicidad del pensamiento critico. Barcelona: Anthropos.

Reig, Ramon (2011). Los duefios del periodismo: claves de la estructura mediética mundial y de Espana, Barcelona, Gedisa.
Robles, G. (2009). La empresa informativa como empresa de tendencia. Pamplona: Eunsa.

Rodicio, Angela (2005). Acabar con el personaje. Barcelona: Plaza&Janés.
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