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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

I.-Identificación de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA

Período de impartición 3 curso, 1Q semestre

Nº de créditos 3

Idioma en el que se imparte Castellano

II.-Presentación

La empresa actual demanda profesionales con competencias que les permitan trabajar en equipo y liderar personas y proyectos

con eficacia. Esta necesidad se hace todavía más patente en un entorno de servicios y un mundo globalizado, donde no se

conciben las personas trabajando de manera aislada, sino contribuyendo con su trabajo en equipos multidisciplinares y

multiculturales. Para que este trabajo en equipo sea eficaz son necesarios líderes cualificados que impulsen y motiven las

aportaciones individuales para la creación y gestión de servicios.También es necesario, para liderar a otros, primero saberse

liderar a uno mismo. Por ello, el camino del autoliderazgo es el que se va a proponer recorrer a cada estudiante a largo de la

asignatura. La asignatura de Liderazgo y Trabajo en Equipo está orientada, con un enfoque práctico, al desarrollo de dichas

competencias. 

El objetivo general de la asignatura es proporcionar los conocimientos y las herramientas necesarias para que los alumnos

desarrollen las competencias relacionadas con el trabajo en equipo y el liderazgo eficaz que les facilite una integración laboral y

un desempeño profesional excelente.

 

III.-Resultados de Aprendizaje

CG5. Conocer y aplicar principios psico-sociales en el ámbito de servicios.

CT14. Habilidades para la utilización del pensamiento sistémico y su aplicación a la gestión de proyectos y equipos de trabajo.

CT2. Capacidad para coordinar y motivar a grupos de trabajo. Capacidad de Liderazgo. Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad para la gestión de recursos humanos.

CT4. Dominio de la comunicación oral y escrita. Capacidad para provocar la retroalimentación. Capacidad para aplicar técnicas

de negociación.

CT5. Capacidad de gestionar su tiempo: organización de tareas de forma eficiente.

CE12. Capacidad para comprender los fundamentos biológicos de la conducta y aplicar dichos conocimientos en el ámbito

laboral para el análisis y diagnóstico de grupos humanos y organizaciones.

CE14. Capacidad para la dirección y gestión de proyectos, personas y equipos en el ámbito de los servicios.

 Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias básicas, CG - competencias generales, CE - competencias

específicas, CT - competencias transversales.

•

 Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.•
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1: Liderazgo y autoliderazgo

Teorías y tipos de liderazgo•
Habilidades del lider•
El liderazgo y la Agenda 2030•

Tema 2: Motivación laboral

Tema 3: Trabajo en equipo

Equipo vs grupo.•
Visión sistémica de equipos•

Tema 4: Gestión del tiempo y del conflicto

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripción

Presentaciones orales Talleres de trabajo en equipo y liderazgo

Lecturas Lecturas recomendadas

Trabajos colectivos Talleres de trabajo en equipo y liderazgo

Otras actividades Trabajo Autónomo del estudiante
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h máster)

Clases teóricas 12

Clases de resolución de ejercicios, problemas, casos, etc. 12

Prácticas en laboratorios experimentales, tecnológicos,

clínicos, campo, etc.
0

Realización de pruebas 6

Tutorías académicas 4

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 5

Preparación de clases teóricas 20

Preparación de prácticas/ejercicios/casos 20

Preparación de pruebas 11

Total de horas de trabajo del alumnado 90

VI.-Metodología y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

Prácticas Semana 9 a Semana 13

[AD] [AP] Lecturas de artículos y/o libros

y/o visionado de audiovisuales

específicas sobre Trabajo en Equipo y

Gestión del Tiempo. Realización de

tareas asociadas.

Pruebas Semana 14 a Semana 15

[AP] Entrega pruebas finales [PC] Se

adaptará la prueba a través del Aula

Virtual

Tutorías académicas Semana 1 a Semana 15

[AD] Orientación y Apoyo Docente

individual o Grupal mediante Tutorías a

través de las herramientas insitucionales

del Aula Virtual y/o Microsoft Teams

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) - a -

Desarrollo de un proyecto a través de

lecturas, vídeos, resolución de

problemas en la realidad empresarial...

Aprendizaje Basado en Retos - a -
Análisis de problemáticas reales en

búsqueda de una solución
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

Pruebas Semana 7 a Semana 8

[AP] Prueba teórico-práctica sobre el

contenido desrrollado en las semanas

precedentes. Lecturas de artículos y/o

libros y/o visionado de audiovisuales y

realización de tareas asociadas. [PC] Se

adaptará la prueba y la actividades a

realizar en el Aula Virtual

Clases Teóricas Semana 9 a Semana 13

[AD] [AP] Desarrollo teórico del

programa de la asignatura. Lecturas de

artículos y/o libros y/o visionado de

audiovisuales específicas. Realización

de tareas asociadas. [PC] Se adaptará la

realización de las clases teóricas

presenciales a su desarrollo a través del

Aula Virtual

Clases Teóricas Semana 1 a Semana 6

[AD] [AP] Introducción a la materia.

Lectura y comprensión del material

organizativo de la asignatura y desarrollo

teórico de la misma. [PC] Se adaptará la

realización de las clases teóricas

presenciales a su desarrollo a través del

Aula Virtual

Prácticas Semana 2 a Semana 8

[AD] [AP] Lecturas de artículos y/o libros

y/o visionado de audiovisuales

específicas sobre Liderazgo y

Motivación, Realización de tareas

asociadas. [PC] Se adaptará la

realización de las prácticas presenciales

a su desarrollo a través del Aula Virtual
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

VII.-Método de evaluación

El modelo de evaluación general es la evaluación continua, tal como establece el Reglamento de evaluación de los resultados

de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberán utilizarse todos los sistemas de evaluación establecidos para la asignatura en la memoria de la titulación, excepto

aquellos que tuviesen una ponderación mínima del 0%, que podrán utilizarse en los cursos académicos en los que el

profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluación podrá ser aplicado mediante una o más actividades

de evaluación, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluación podrá superar individualmente el 60% de

la calificación global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluación no revaluables no podrá superar el 40% de la calificación global de la asignatura y, en

general, no deberían tener nota mínima (salvo en el caso de actividades de carácter práctico en las que, estrictamente, no

pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluación de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podrán presentarse

a la convocatoria extraordinaria únicamente a las actividades de evaluación revaluables no superadas.

La distribución y características de las actividades de evaluación son las que se describen a continuación.

VII.A.- Descripción de las actividades de evaluación y su ponderación

Cálculo de la nota final o global:

S i s t e m a  d e

e v a l u a c i ó n

Act iv idad  de

eva luac ión
Ponderación

Revaluable en

extraordinaria 
Nota mínima Contenidos  Fecha 

C o n t e n i d o

p r á c t i c o

P r á c t i c a s  d e

e v a l u a c i ó n

c o n t i n u a

60% Reevaluable 4/10
Capítulos del 1 al

4

D u r a n t e  e l

periodo lectivo

P r u e b a  d e

examen teórico-

práctica

Examen final 40% Reevaluable 5/10
Capítulos del 1 al

4

C o n v o c a t o r i a

oficial presencial

 

Evaluación ordinaria: Las pruebas de evaluación serán las siguientes:

1. PRUEBAS PRACTICAS SEMANALES. Se realizarán un total de 8. Para superar esta parte será necesario realizar

un mínimo de 7 prácticas. Nota mínima 4 sobre 10 para liberar cada práctica. Ponderación 60%. Período de

Evaluación Ordinaria. Contenido: Las prácticas consistirán en tareas individuales y tareas en equipo. Evaluación en

período ordinario. Reevaluable en período extraordinario.

2. PRUEBA TEÓRICA FINAL. Nota Mínima 5 sobre 10. Ponderación 20%. Período: Evaluación Ordinaria. Contenido:

El examen se realizará presencialmente. Reevaluable en Período extraordinario.

3. PRUEBA PRÁCTICA FINAL. Nota mínima 5 sobre 10. Ponderación 20%. Período de Evaluación Ordinaria.

Presencial. Evaluación en período ordinario. Reevaluable en período extraordinario. Evaluación extraordinaria: Los

alumnos que no consigan superar la evaluación ordinaria, o no se hayan presentado, serán objeto de la realización de

las pruebas no superadas, en los mismos formatos que la evaluación ordinaria, en el periodo extraordinario. La

ponderación y mínimos exigidos en la evaluación extraordinaria son los mismos que en la evaluación ordinaria.

 

1.

 

Convocatoria extraordinaria:

En convocatoria extraordinaria los estudiantes solamente se presentarán a las actividades reevaluables de las pruebas

no superadas, de manera que para el cálculo de la nota final en esta convocatoria se utilizara la calificación de las

actividades de evaluaciones aprobadas en convocatoria ordinaria y las notas obtenidas en las actividades reevaluadas. El

cálculo de la nota final se realiza tal y como se indica en el apartado anterior.

 

Otras observaciones o aclaraciones:

Convocatoria adelantada: De acuerdo con el Reglamento de Evaluación de la URJC, art. 19.4, el estudiante podrá

solicitar que la evaluación de una de las dos convocatorias se adelante a septiembre. 

El método de evaluación será similar al método general de la convocatoria ordinaria.
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

VII.B.- Evaluación del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesión de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automáticamente eximido de

participar en las actividades de evaluación continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria

establecidas en la guía docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado deberá contactar con el docente, que podría

proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisición y adecuada evaluación de los

resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberá mantener a lo largo de curso una comunicación fluida con el docente

para que este le proporcione información sobre las fechas en que se realizarán esas actividades formativas y de evaluación, en

caso de que su programación no estuviese ya fijada y a disposición del alumnado en el momento de la concesión de la

dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Sí

VII.C.- Revisión y reclamación de las actividades de evaluación

Se realizará conforme al Reglamento de evaluación de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminación, la accesibilidad universal y la mayor garantía de

éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales

serán pautadas por la Unidad de Atención a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de

Atención a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, será requisito la emisión de un informe de adaptaciones curriculares por parte

de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberán contactar con este

servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos está plenamente comprometida con los más altos estándares de integridad y honestidad

académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica

recogidos en el Código Ético de la Universidad.

Para acompañar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de

diferentes herramientas (antiplagio, supervisión) que ofrecen una garantía colectiva para el completo desarrollo de estos valores

esenciales.
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

VIII.-Recursos y materiales didácticos

Bibliografía básica

Alonso Puig, M. (2004): Madera de líder. Empresa Activa, Barcelona

De la Calle Durán, C. Campos García, I. y Pelechano Barahona, E. (2'025). Competencias transversales. Editorial Pirámide.

Palomero, E. (2013): LiderArte. Todas las claves para dirigir y motivar a tu equipo, Gestión 2000, Barcelona Palomo Vadillo, Mª.

T. (2013): Liderazgo y motivación de equipos de trabajo. 8ª edición, ESIC, Madrid.

Trechera, J.L. (2008): Trabajar en equipo: Talento y talante, técnicas de dinámicas de grupos. Desclee de Brouwer,

Villacé-Molinero, T., Fuentes-Moraleda, L., & González-Sánchez, R. (2024). Please don't go: Gendered formal and informal

tools for talent retention in hospitality from an organizational social capital approach. Tourism Management

Perspectives, 53, 101297.

 

Bibliografía complementaria

La sabiduría de la tortuga. Sin prisa pero sin pausa

José Luis Trechera

Ed BOOKS4POCKET, 2009.

 

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos MARÍA CARMEN DE LA CALLE DURÁN

Correo electrónico carmen.delacalle@urjc.es

Departamento
Economía de la Empresa (ADO), Economía Aplicada II y

Fundamentos Análisis Económico

Campus de impartición Madrid - Manuel Becerra

Categoría Profesor/a Contratado/a Doctor/a

Titulación académica Doctor

Responsable de asignatura No

Horario de tutorías
Para consultar las tutorias póngase en contacto con el/la

profesor/a a través de correo electrónico

Nº de Quinquenios 5

Nº de Sexenios 0

Nº de Sexenios de transferencia 0

Nº de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos SERGIO CUESTA MARES

Correo electrónico sergio.cuesta.mares@urjc.es

Departamento
Economía de la Empresa (ADO), Economía Aplicada II y

Fundamentos Análisis Económico
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

Campus de impartición Madrid - Manuel Becerra

Categoría Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura No

Horario de tutorías
Para consultar las tutorias póngase en contacto con el/la

profesor/a a través de correo electrónico

Nº de Quinquenios 0

Nº de Sexenios 0

Nº de Sexenios de transferencia 0

Nº de evaluaciones positivas Docentia 0
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