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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 4 curso, 2Q semestre
N° de créditos 3

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El proposito de la asignatura es desarrollar la capacidad de emprendimiento de los alumnos y alumnas de forma que les permita
la preparacion, puesta en marcha y desarrollo de una iniciativa empresarial, tanto si lo que se pretende es crear una empresa,
como si de lo que se trata es de iniciar una actividad profesional, trabajar como auténomo o hacer crecer una empresa ya
consolidada. La capacidad de emprendimiento se asocia a la capacidad de identificacion de oportunidades. Es por ello que el
potenciar la capacidad de identificacién de oportunidades constituye uno de los objetivos basicos de la asignatura. Por otra
parte, la puesta en marcha y supervivencia de la iniciativa empresarial (mas alla de la suerte) aconseja la elaboracién de un plan
de empresa en el que se consideren conjunta y coordinadamente las distintas areas funcionales de la idea a poner en marcha,
esto es, que se contemplen aspectos productivos, tecnolédgicos, comerciales, organizativos y de recursos humanos, juridicos,
financieros...etc. que justifiquen su viabilidad. En definitiva se persigue vincular la teoria y la practica. El curso tiene como
objetivo proporcionar a los estudiantes un punto de vista empresarial y una experiencia préactica en el desarrollo de nuevos
proyectos empresariales.

lll.-Resultados de Aprendizaje

CG4. Conocer y aplicar los fundamentos econémico-empresariales al ambito de los servicios.

CT1. Capacidad de analisis y sintesis.

CT12. Capacidad para valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones aportadas.

CT13. Tener iniciativa y capacidad para pensar en términos de innovacion, demostrando flexibilidad y profesionalidad a la hora
de considerar distintos criterios de evaluacion.

CT3. Capacidad para organizar los recursos y procesos en diferentes niveles de una empresa y establecer objetivos.

CT8. Capacidad para reunir, analizar e interpretar datos relevantes en el ambito de los servicios y emitir juicios. Capacidad para
identificar problemas y realizar propuestas de soluciones y toma de decisiones. Capacidad cualitativa y cuantitativa para
analizar propuestas.

CE10 Capacidad para comprender el entorno y las variables microeconémicas y macroecondémicas

CE11. Capacidad para analizar rentabilidad y riesgo en proyectos de inversién y financiacion.

CE15. Capacidad para organizar y administrar empresas de servicios atendiendo a su posicion competitiva.

CE24. Capacidad para elaborar e interpretar la informacion contenida en las cuentas anuales (a nivel basico)
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» Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

TEMA 1: INTRODUCCION A LA CREACION DE EMPRESAS

1.1. Emprendedor y/o empresario: Formas de acceso a la actividad empresarial

1.2. El espiritu emprendedor: Caracteristicas personales, motivaciones y dificultades
1.3. El proceso de creacion de empresas

TEMA 2: DE LA IDEA A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

2.1. ¢ Qué es una idea de negocio y cuando se convierte en una oportunidad de negocio?
2.2. El plan de viabilidad de la idea de negocio

2.3. Métodos, herramientas y fuentes de generacion de ideas de negocio

TEMA 3: DISENO DEL MODELO DE NEGOCIO

3.1. El lienzo del negocio: definicion, médulos y plantilla

3.2. Patrones de modelos de negocio

3.3. El disefio del modelo de negocio

3.4. Areas estratégicas del modelo de negocio: el entorno, la evaluacion y los océanos azules
3.5. El proceso de disefio en los modelos de negocio

TEMA 4: EL PLAN DE EMPRESA

4.1. Estructura y caracteristicas de un plan de empresa

4.2. Planes derivados del plan de empresa

4.2.1. El plan de marketing

4.2.2. El plan de operaciones

4.2 3. El plan de recursos humanos

4.2.4. El plan econdmico

4.2.5. El plan juridico

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

Actividades practicas con referencia a los contenidos de la

Practicas / Resolucién de ejercicios )
asignatura desarrollas en el aula

Documentacion entregada por el profesorado relativa a los
Lecturas contenidos de la asignatura. Lecturas de textos recomendados
(articulos, investigaciones y/o libros)

Actividades individuales o trabajos en grupo relativas a la
Practicas / Resolucién de ejercicios creacion de una empresa, disefio del modelo de negocio y
elaboracién de un plan de empresa

Otras Visionado de videos y videoconferencias en el aula virtual

Docencia de contenidos mediante el estudio de materiales
propuesta por el pofesorado

Otras

Foro de debate de casos o cuestiones relativa a los

Otras . .
contenidos de la asignatura
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 20
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 8
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 2
Tutorias académicas 22
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 2
Preparacion de clases tedricas 10
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 15
Preparacién de pruebas 11
Total de horas de trabajo del alumnado 90

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo

Contenido

Tutorias académicas

Semana 1 a Semana 14

En horario establecido, previa peticion

Clases Te6ricas

Semana 1 a Semana 14

De forma general los contenidos tedricos
bésicos de la asignatura seran
desarrollados en clase por el profesor y
podran completarse con el uso de los
manuales de referencia basicos
incluidos en la bibliografia.
Adicionalmente, se dara documentacion
tedrica al estudiante, a través de una
formacion dirigida, para que estudie,
complemente y profundice el mismo,
dando el profesor Unicamente los
contenidos basicos.

Préacticas

Semana 1 a Semana 14

Actividades préacticas con referencia a
los contenidos de la asignatura
desarrolladas en el aula.

Trabajos colectivos

Semana 1 a Semana 14

Presentacion de un plan de empresa con
referencia a una empresa de servicios.

Clases Teéricas

Semana 1 a Semana 14

Ampliacion y asimilacion de contenidos
mediante lecturas de casos, informes,
libros 0 documentos
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Clases Tedricas

Semana 15 a Semana 17

Presentacion de la idea de negocio y
plan de empresa mediante un elevator
pitch y ronda de financiacion ficticia.

Clases Tedricas

Semana 1 a Semana 14

Foro de debate de casos y cuestiones
relativos a los contenidos del temario.

Clases Teoricas

Semana 1 a Semana 1

Se involucra a los estudiantes en un
proyecto real de creaciéon de una
empresa de servicios.

Clases Teéricas

Semana 1 a Semana 1

Los estudiantes trabajan en grupos
pequefios en el aula para identificar
oportunidades de negocio.

Clases Te6ricas

Semana 1 a Semana 1

Se propone una caso real de empresa
en formacion para que realicen un
analisis DAFO. Los estudiantes deben
aplicar sus conocimientos teoricos,
habilidades de pensamiento critico y
trabajo en equipo para abordar el caso y
tomar decisiones informadas.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcidn de las actividades de evaluacion y su ponderacién
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El sistema de evaluacion de las titulaciones en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) es la
evaluacion continua, lo que supone que el estudiante sera evaluado por el trabajo desarrollado a lo largo del curso, cumpliendo
con las actividades y pruebas establecidas por el profesorado en la planificacion. La evaluacion de la asignatura vendra
determinada por la calificacién de las pruebas tedrico-practicas y las actividades desarrolladas por el estudiante, atendiendo a
los criterios de ponderacién establecidos. En la evaluacion ordinaria y en la evaluacion extraordinaria las pruebas seran
presenciales y se realizardn en la fecha establecida por la Facultad (se puede consultar la fecha en el siguiente enlace:
https://gestion2.urjc.es/examenes/). La carpeta de actividades sera la que el estudiante haya desarrollado durante el curso,
en la que se incluyen actividades individuales y actividades en grupo.

La calificacion final de la asignatura se determina de la siguiente forma:
*50% de la nota final corresponderd a la prueba de conocimientos (prueba escrita tedrica/practica). Pondera el 50% de
la asignatura. Nota minima 5 puntos sobre 10 puntos. Revaluable en convocatoria extraordinaria.
*30% de la nota final correspondera a la parte practica. Calificacién contenida en la Carpeta de actividades en grupo (plan
de empresa). Pondera el 30% de la asignatura. Nota minima 5 puntos sobre 10 puntos. Revaluable en convocatoria
extraordinaria.
*20% de la nota final correspondera a las actividades realizadas por el estudiante a lo largo del curso. Calificacion contenida en
la carpeta de actividades individuales. Pondera el 20% de la asignatura. No hay nota minima. No revaluable en la
convocatoria extraordinaria.

La nota final se calcula como la media ponderada de las notas de las pruebas evaluables segun los porcentajes indicados de

la siguiente forma:

«Si alguna de las pruebas evaluables no se ha superado con la nota minima necesaria para hacer media, la nota final de la
asignatura sera la nota menor.

Si no se ha presentado en la convocatoria a alguna de las pruebas evaluables la nota final ser4 0.

Si no se ha presentado en la convocatoria a ninguna pruebas evaluables la nota final sera no presentado.

Aquellos estudiantes que no hayan aprobado en la convocatoria ordinaria todos los componentes revaluables de la
actividad evaluadora se les conservan para la convocatoria extraordinaria las calificaciones obtenidas para aquellos
componentes revaluables de la actividad evaluadora que en la convocatoria ordinaria hayan obtenido una nota minima de 5
puntos sobre 10; no siendo necesaria su revaluacion en la convocatoria extraordinaria. Para aprobar en el curso la asignatura
tienen que haberse aprobado, en la convocatoria ordinaria o extraordinaria, todos los componentes revaluables de la actividad
evaluadora.

A ctividada

evaluadora . Ponderacién en la_ . .
. Nota minima . L Periodo Contenido

puntuacion de 0 a calificacion final

10 puntos)

. ) Semana 16-17
Prueba escrita ( tipd

Revaluable en 14 Fecha fijada por |8
test, respuestd ) ) .
5,0 puntos convocatoriab0% Universid (enTemas1-4
corta, problemas . . . .
extraordinarid https://gestion2.urjc
desarrollo,...etc.)
es/examenes)
Semana 14-15
Carpeta d¢ Revaluable en |4 ..
. ) Fecha fijada por e
actividades enb,0 puntos convocatoria3o% Plan de empresa
. ) profesor en |4
grupo extraordinarid .
rimera clase.
Carpeta d g No revaluable en I
actividade gNohaynotaminimaconvocatoria20% Todo el curso. Temas 1-4
ndividualeg gxtraordinaria

En lo relativo al plan de empresa se establece que éste sera realizado en grupo (no mas de 5 personas) atendiendo a
las siguientes indicaciones:
1. El plan de empresa no podra tener una extensién total superior a 35 paginas o carillas ni inferior a 16 paginas o carillas,
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lo que incluye el cuerpo del documento y los anexos.

2. En la caréatula del plan de empresa se consignara el nombre del proyecto, los autores del mismo, el nimero de grupo de
plan de empresa, la fecha de entrega y una direccion de contacto. También en la cubierta del plan debera aparecer, con la
firma de los autores/as, la siguiente frase: “Por la presente certifico que este plan de empresa es de nuestra propia
elaboracidn, original en su totalidad, salvo en las citas que expresamente se indican”.

3. El plan de empresa debera contener un indice, estar paginado y estar escrito en 12pt Times Roman, interlineado
sencillo, margenes 2,5 cm.

4. Cada grupo de plan de empresa debera presentar su plan de empresa, al resto de la clase con el propésito de explicar
la oportunidad detectada y justificar la viabilidad de la idea de empresa.

5. Los planes de empresa seran sometidos a un control antiplagio.

6. El profesor informard, al inicio del curso, de la hipotética cantidad monetaria disponible para financiar el plan de empresa.

Cada grupo de plan de empresa debera entregar una copia del plan de empresa y de la presentacion, antes de la sesién
de presentacion, en el lugar del aula virtual de la asignatura que se habilite al efecto. Otra copia del plan de empresa, en papel,
se entregara en el momento de iniciar la presentacion oral. Cada grupo de plan de empresa sera evaluado tanto por el
contenido del plan de empresa/presentacion, como por la calidad y profesionalidad de la presentacion en si. Todos los
miembros del grupo deberan intervenir en la presentacion y ésta tendra una duracion maxima de 3 minutos. Parte de la
evaluacion final del grupo estara basada en la evaluacion recibida de otros grupos -cada grupo evaluard la presentacion de los
demas- mediante una ronda de financiacion ficticia.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Si el estudiante no supera la asignatura en la convocatoria ordinaria, podréa presentarse en la convocatoria extraordinaria a
las pruebas revaluables no superadas durante la convocatoria ordinaria. Las actividades no revaluables mantendran
su ponderacion en la nota final y, en su caso, la nota obtenida, ya sea superior o inferior a 5 puntos. Para aprobar la asignatura
es necesario, ademas de alcanzar la nota minima en las pruebas revaluables, que la suma de todas las actividades revaluables
y no revaluables sea igual o superior a 5 puntos sobre 10. Si un estudiante hubiese superado la nota minima establecida en
todas las actividades revaluables en la convocatoria ordinaria y aun asi la calificacion global no le alcanzara para aprobar
la asignatura podra ser revaluado en la convocatoria extraordinaria, de acuerdo con sus preferencias, de actividades
revaluables en las que hubiese obtenido una calificacién igual o superior a 5 puntos.

CONVOCATORIA ADELANTADA

Los estudiantes que deseen presentarse en la convocatoria de evaluacién adelantada tendran que cumplir los
requisitos establecidos en el Reglamento de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje de la URJC. Para el caso concreto de
esta asignatura, se les aplicara como método de evaluacion un examen (tipo test, preguntas cortas, preguntas de desarrollo) y
una prueba préctica relativa a un plan de empresa.

VII.B.- Evaluacién del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado deberéa contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicion y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.
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VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIIL.LE.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Osterwalder, A.; Pigneur, Y. (2016). Generacién de modelos de negocio. 162 edicion, Deusto.
Osterwalder, A.; Pigneur, Y; Bernarda, G; Smith, A. (2015). Disefiando la propuesta de valor. Deusto.

Bibliografia complementaria

Camis6n Zornoza, C. y Dalmau Porta, J.I. (2009). Introduccion a los negocios. Pearson. CAPITULO 13

Castro Abancéns, |.; Rufino Rus, J.I. (2010). Creacion de empresas para emprendedores. Guia para la elaboracién de un plan de
negocios. Piramide.

Gitman, L.J y McDaniel, C. (2007). El futuro de los negocios. Thompson. CAPITULO 6

Gonzalez, F.J. (2012). Creacion de empresas. Guia del emprendedor. 42 edicién, Pirdmide.

Jimenez Quintero, J.A. (Coord.) (2012). Creacion de empresas. Viabilidad estratégica en la practica. Piramide.

Mullins, J. (2018). The New Business Road Test: What entrepreneurs and investors should do before launching a lean start-up.
Pearson.

Munch, L. (2010). Administracién. Pearson. CAPITULO 12

Todoli Cerver, F. (2011). Creacién de empresas paso a paso. CISS.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos

MARIA JOSE PINILLOS COSTA

Correo electrénico

mariajose.pinillos@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa

Campus de imparticion

Madrid - Manuel Becerra

Categoria Titular de Universidad
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura Si
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Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 6
N° de Sexenios 2
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 4
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