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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 4 curso, 1Q semestre
N° de créditos 3

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La gestién cultural y artistica es un campo de estudio relativamente reciente que capacita al estudiante para desarrollar el
conocimiento y las habilidades necesarias para convertirse en un profesional en el campo de las artes en un sentido extenso y,
en particular, del trabajo en galerias, museos, fundaciones o asociaciones artisticas, asi como otras muchas areas afines en el
amplio mundo de la cultura. La gestién artistica como disciplina combina herramientas propias del ambito de los negocios (como
la gestion o el marketing) con herramientas sociologicas (como la consecucion de fondos, el desarrollo de proyectos que
implican a varias instituciones, la educacion o el voluntariado) con el fin de construir puentes entre arte, artistas y publico.
El principal objetivo de la asignatura es preparar al alumno para ser uno de los muchos profesionales que trabajaran en un
futuro inmediato con obras artisticas, tanto propias como ajenas, de instituciones publicas o privadas, tanto en su conservacién
como en su proyeccion y difusién. Para ello, es preciso adquirir unos conocimientos que le faculten para contribuir a la
prevencion de degradaciones y a la mejora de las condiciones fisicas de las obras de arte de todas las épocas. Con este fin,
debe también conocer y controlar los procesos desde su propia creacion, hasta el montaje, traslado y muestra para cualquier
tipo de evento o exposicion. Por ultimo, debe de controlar que todas las actuaciones que se hagan sean correctas, teniendo en
cuenta tanto la sensibilidad ambiental como el beneficio social de los mas desfavorecidos, con una visién inclusiva y dialogante,
tanto en el plano asociativo como institucional. De esta capacidad de gestién, concienciacion y colaboracion entre las diferentes
instituciones, asociaciones culturales, cooperativas, etc. depende no solo el propio futuro profesional como creador o
dinamizador cultural, sino también la conservacién y divulgacion de las diversas manifestaciones artisticas que nos rodean.
En resumen, las competencias que el alumno puede adquirir con esta asignatura van desde la comprension de la cultura y sus
politicas culturales en un tejido social diverso, tanto local, nacional como internacional, hasta la planificacion y gestion de
proyectos que implican liderazgo en equipos interdisciplinares. Esto Ultimo incluye saber captar y administrar financiacion,
aplicar estrategias de marketing y/o comunicacion, y crear o innovar en el mundo de la cultura y las artes con responsabilidad
social.

11.B-Presentacién en inglés
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Cultural and artistic management is a relatively recent field of study that equips students with the knowledge and skills necessary
to become professionals in the arts in a broad sense, and particularly in the work of galleries, museums, foundations, or artistic
associations, as well as many other related areas within the wider world of culture. Artistic management as a discipline combines
business tools (such as management and marketing) with sociological tools (such as fundraising, developing projects involving
multiple institutions, education, and volunteering) in order to build bridges between art, artists, and the public. The main objective
of this course is to prepare students to be among the many professionals who will work in the near future with artworks, both
their own and those belonging to other institutions, public or private, in their conservation, promotion, and dissemination. To this
end, it is essential to acquire the knowledge that will enable them to contribute to the prevention of deterioration and the
improvement of the physical condition of artworks from all periods. To this end, they must also understand and manage the
processes from the initial creation to the assembly, transport, and display of the artwork for any type of event or exhibition.
Finally, they must ensure that all actions taken are correct, taking into account both environmental sensitivity and the social
benefit for the most disadvantaged, with an inclusive and collaborative approach, both at the associative and institutional levels.
This capacity for management, awareness, and collaboration among different institutions, cultural associations, cooperatives,
etc., is crucial not only for their own professional future as creators or cultural facilitators, but also for the preservation and
dissemination of the diverse artistic expressions that surround us.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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CGOL1.
CGo2.
CGOo3.
CGO04.
CGO05.
CGO06.
CGO09.
CG1o0.
CGl11.
CG1i2.
CG1is.
CG14.
CG15.
CG1e6.
CG17.
CG1s.
CG19.
CG20.
CG21.
CG22.
CG23.
CG24.
CG25.
CG26.
CG27.
CG2s.
CG29.
CG30.
CG31.
CG32.
CEO2.
CEO4.
CEO7.
CEO09.
CE10.

CE11.
CE12.
CE15.
CE16.
Arte

CE17.
CE18.
CE19.
CE23.
CE24.
CE28.
CE29.
CE30
CE31.
CE34.
CE35.
CE36.

Capacidad de andlisis y sintesis

Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica
Planificacion y gestién del tiempo

Conocimientos basicos del area de estudio
Conocimientos basicos de la profesion
Comunicacion oral y escrita de la propia lengua
Habilidades de busqueda

Capacidad de aprendizaje

Habilidades de gestion de la informacién (habilidad para buscar y analizar informacion procedente de fuentes diversas)

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones
Capacidad para generar nuevas ideas

Resolucion de problemas

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Habilidades interpersonales

Liderazgo

Capacidad de trabajar con un equipo interdisciplinario
Capacidad para comunicarse con personas no expertas en la materia
Valoracién de la diversidad y de la multiculturalidad
Habilidad para trabajar en un contexto internacional
Conocimiento de culturas y de costumbres de otros paises
Habilidad para trabajar de forma auténoma

Disefio y gestién de proyectos

Iniciativa y espiritu emprendedor

Compromiso ético

Interés por la calidad

Orientacion a resultados

Sensibilidad estética

Sensibilidad hacia el patrimonio cultural

Comprension critica de la evolucidn de los valores estéticos, histéricos, materiales, econdmicos y conceptuales

Comprension critica de la dimension preformativa y de incidencia social del Arte
Conocimiento del vocabulario y de los conceptos inherentes a cada técnica artistica particular
Conocimiento de métodos de produccion y técnicas artisticas.

Conocimiento de instituciones y organismos culturales espafioles e internacionales y de su funcionamiento (red
museistica, exposiciones, bienales, etc.)

Conocimiento de las normas de actuacion derivadas de los derechos de autor y propiedad
Conocimiento de los materiales y de sus procesos derivados de creacion y/o produccion
Conocimiento de los métodos artisticos susceptibles de ser aplicados a proyectos socio-culturales

Conocimiento de las caracteristicas de los espacios y medios de exposicién, almacenaje y transporte de las obras de

Conocimiento de los diferentes agentes artisticos y su funcionamiento

Conocimiento basicos de Economia y Mérketing

Capacidad para identificar y entender los problemas del Arte

Capacidad de comunicacion

Capacidad para exponer oralmente y por escrito con claridad problemas artisticos complejos y proyectos
Capacidad de trabajar en equipo

Capacidad de iniciativa propia y de automotivacion

. Capacidad de perseverancia

Capacidad para generar y gestionar la produccion artistica

Capacidad de colaboracién con otras profesiones y especialmente con los profesionales de otros campos
Capacidad para activar un contexto cultural y/o de modificar un contexto publico o privado

Capacidad de documentar la produccion artistica
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CE37.

CE38.
CE39.
Arte

CEA40.
CE43.
CE44.
CE45.
CEA46.
CEA47.
CE48.

discursos artisticos determinados

Capacidad de identificar los problemas artisticos y/o socio-culturales asi como los condicionantes que hacen posible

Capacidad heuristica y de especulacién para la realizacién de nuevos proyectos y estrategias de accion artisticos
Capacidad de determinar el sistema de presentacién adecuado para las cualidades artisticas especificas de una obra de

Capacidad de autoempleo y de generacién de empleo

Habilidad para establecer sistemas de produccion

Habilidad para realizar, organizar y gestionar proyectos artisticos innovadores.
Habilidad para comunicar y difundir proyectos artisticos

Habilidad para realizar proyectos artisticos con repercusién social y mediatica.
Habilidad para realizar e integrar proyectos artisticos en contextos mas amplios
Habilidad para una presentacion adecuada de los proyectos artisticos

» Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

INTRODUCCION:

El proceso de profesionalizacion de la Gestién Cultural.

La demanda: publico, consumidores y ciudadanos.

PRIMERA PARTE: Un tipo especial de organizaciones. La cultura en las sociedades del Bienestar. Asociaciones, Fundaciones,
cooperativas. El tercer sector.

Tema 1. Cuatro conceptos de cultura: La cultura como el conocimiento general, la cultura como creacion individual, la cultura
como industria, la cultura como politica.

Tema 2. Los intermediarios de la cultura. Los medios de comunicacion y la critica; educacion y arte contemporaneo. El concepto
humanista de critica de arte. EI concepto moderno de comisariado.

Tema 3. Editoriales y mundo del arte. El libro y sus oficios: editores, libreros, bibliotecarios y lectores. Disefio, produccién,
distribucion.

Tema 4. Los museos y su proyeccion en el mundo contemporaneo. Museos enciclopédicos y nacionales. El museo y la cultura
contemporanea. El museo posmoderno y la cultura del espectéculo. La critica contemporanea al museo clasico. El trabajo de
los museos: conservar, exponer, difundir. Modos de exponer.

Tema. 5. El mercado del arte: galerias, subastas, ferias. Las transformaciones del mercado digital.

SEGUNDA PARTE

La via préctica. El proyecto artistico personal y su gestion profesional. Andlisis y diagnéstico. Conceptualizacion de un proyecto
y Su publico. Viabilidad econdémica y formas de financiacion.

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

Trabajos individuales Proyecto Artistico personal, que se explicara al inicio de curso

Propuestas de Resolucion de Problemas relacionados con la

Realizacion de pruebas . . C I
presentacion del cv-portfolio. Se explicaran al inicio de curso

Otras actividades Précticas fuera de aula que se explicaran al inicio de curso
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 20
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 8
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 2
Tutorias académicas 16
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 8
Preparacion de clases tedricas 10
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 16
Preparacién de pruebas 10
Total de horas de trabajo del alumnado 90

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo

Periodo

Contenido

Clases Teo6ricas

Semana 5 a Semana 5

Tema Il. Desarrollo de sesiones tedricas.

Clases Te6ricas

Semana 6 a Semana 6

Tema Il. Desarrollo de sesiones tedricas.

Préacticas

Semana 7 a Semana 7

Tema Ill. Exposicion presencial.

Clases Tedricas

Semana 14 a Semana 14

Preparacion para el examen final y
presentacion de proyectos en clase.

Clases Tedricas

Semana 1 a Semana 1

Tema |. Desarrollo de sesiones tedricas.
Introduccion y desarrollo preliminar del
temario.

Clases Te6ricas

Semana 2 a Semana 2

Tema |. Desarrollo de sesiones tedricas.

Préacticas

Semana 3 a Semana 3

Tema |. Desarrollo de sesiones tedricas.

Clases Tebricas

Semana 4 a Semana 4

Tema Il. Desarrollo de sesiones tedricas.

Clases Tedricas

Semana 12 a Semana 12

Tema Ill. Exposiciones

Préacticas

Semana 13 a Semana 13

Tema lll. Exposiciones

Clases Te6ricas

Semana 8 a Semana 8

Tema Il. Desarrollo de sesiones tedricas.

Clases Teéricas

Semana 9 a Semana 9

Revision del Proyecto de gestion
Artistico-cultural en relacion con el cv.
portfolio enviado.
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Préacticas

Semana 10 a Semana 10

Tema Il. Desarrollo de sesiones tedricas.

Clases Te6ricas

Semana 11 a Semana 11

Tema lll. Exposiciones

Tutorias académicas

Semana 14 a Semana 15

Critica final a los trabajos personales.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion

Evaluacion Ordinaria:

La asistencia a clase es obligatoria pues parte de la evaluacion consiste en el trabajo y exposicion del alumno en clase.
Evaluacién extraordinaria: Los alumnos que no consigan superar la evaluacién ordinaria, o no se hayan presentado, seran
objeto de la realizacion de una evaluacion extraordinaria en los términos expuestos a continuacion.

Descripcion de las pruebas de evaluacion y su ponderacion:

TEORIA. Se resolvera en un examen de tipo teérico y valdra un 50% de la nota. Para superar la asignatura, es necesario
obtener un minimo de 5 sobre 10. Es reevaluable.

PRACTICA: Desarrollo de un proyecto cultural. Su ponderacion global sera del 50%. El profesor dara a conocer el primer dia de
clase, el proceso, partes de que constara el mismo, ponderacion de cada una de las partes, asi como todos los detalles
necesarios, desde contenidos a materiales, tiempo y presentacion para realizar y presentar, segun criterios establecidos el
primer dia de clase, dicho proyecto y aprobarlo. Este porcentaje incluye el proyecto final que se presenta el dia del examen
(30%), que seria reevaluable, y las tareas que se iran entregando segun el modo y las fechas acordadas por cada profesor
(20%), no reevaluables.

OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES:

1.- ASISTENCIA: Por Ley, la asistencia en el EEES es obligatoria. El profesor ponderara de manera positiva, con un maximo de
hasta 0,5 después de la nota media final alcanzada por el alumno, a todos aquellos que demuestren su asistencia continuada a
las sesiones tedricas y propuestas de salidas, jornadas o seminarios planteados por el profesor que éste controlara
convenientemente aportando la herramienta de control que estime oportuna.

2.-PLAGIO: Las actividades y trabajos universitarios deberan ser originales. Cuando se empleen fragmentos ajenos deberan
estar adecuadamente citados. Los casos de plagio total o parcial seran penalizados con la no evaluacién de dicho trabajo, ni
posibilidad de reevaluarlo. En todos ellos debera de incluirse portada, indice y bibliografia, ademéas de estrictamente los
contenidos.

3.-ORTOGRAFIA: En la calificacion de las actividades, trabajos y examenes universitarios seran evaluados no sélo
los contenidos, sino también todos los aspectos que contribuyen a una correcta expresion escrita como son la presentacion
formal, la estructura y organizacién de las ideas y contenidos, la correcta ortografia, la puntuacion, etc. En definitiva, se evaluara
que la expresion sea la correspondiente a un nivel universitario. Con respecto a la redaccion y presentacion se tendran en
cuenta los siguientes criterios: en cada prueba se restaran 0,5 puntos por cada falta de ortografia; se restaran 0,3 puntos por
cada error de acentuacion y 0,5 por cada 10 errores de puntuacion.

4.-DISCIPLINA: El primer dia de clase se informara al alumno de las normas sobre la puntualidad, disciplina y la entrada y la
salida del aula y los alumnos deberan respetarlas en todo momento. Cualquier comportamiento que no cumpla estas normas
podra seré penalizado por ejemplo con la expulsion del aula y 0,5 puntos menos en la nota final de la asignatura.
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VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicién del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacion de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisiéon de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIILE.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los
docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

AA. VV. (2016) Evaluacion del Programa AC/E para la Internacionalizacion de la cultura espafiola 2014-2015. Evaluacion de los
proyectos a cargo de la Unidad de Investigacion y Estudios Sociales de la Universidad de Comillas. Accion Cultural Espafiola.
AA.VV (2004) La Politica Cultural en Espafia. Madrid: Real Instituto El Cano.

Cuadrado, M. y Berenguer, G. (2002). El consumo de servicios culturales. Madrid: ESIC.

Delgado Goméz-Escalonilla, L. (2012). La accion cultural exterior de Espafia: Trayectoria reciente y retos pendientes. En Marco,
E. & Otero, J. El discreto encanto de la cultura. Nuevas estrategias para la proyeccion exterior de la cultura: un enfoque practico.
Barcelona: Ariel.

Diaz Amunarriz, Carolina (2016) La gestién de las galerias de arte. Guia para servir de ayuda y estimulo a aquellos que quieran
iniciar su andadura profesional en el ambito de las galerias y el mercado del arte. AECID.

Harvey, E. (1991). Relaciones Culturales Internacionales en Iberoamerica y el mundo.Madrid: Tecnos.

Harvey, E. (2003). La financiacion de la cultura y de las artes - Iberoamerica en el contexto internacional. Madrid: SGAE

iniguez, D. (2006). La accion cultural exterior y la eficacia del 'poder blando'. En Politica Exterior , 20 (111). Madrid.

Leal Jiménez, Antonio; Quero Gervilla, M® José (2011) Manual de marketing y comunicacion cultural [en linea]. Cadiz: Servicio de
Publicaciones de la Universidad, 334 p. (Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, n. 44). Disponible en:
www.observatorioatalaya.es

Thornton, Sarah (2008) Siete Dias en El Mundo Del Arte, EDHASA.
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