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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo FORMACION BASICA
Periodo de imparticion 1 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El objetivo principal de la asignatura "Introduccién a la Empresa” es proporcionar una visiéon de la realidad en la que se
desenvuelven las empresas, lugar donde los alumnos van a prestar sus servicios profesionales. Se pretende que el alumno
comprenda y analice la tarea basica de la direccion como funcién principal a desempefiar en su vida profesional, también
que conozca el funcionamiento basico y las interrelaciones de las areas funcionales de la empresa. Se trata por tanto, de formar
a profesionales que ademas de la competencia técnica especifica, posean una formacién personal y humana que les
permita desenvolverse y relacionarse adecuadamente en su trabajo.

La importancia de la asignatura radica en la adquisicion de conocimiento y competencias directivas que los alumnos
podran desarrollar desde una perspectiva econémica y empresarial, mas cercana a las situaciones empresariales
cotidianas, permitiendo una vision multidisciplinar de las tareas a desarrollar por los nuevos graduados. Se proporciona la
vision empresarial necesaria para el desarrollo de profesional como directivo de cualquier empresa.

Para el desarrollo de la asignatura no existen requisitos previos, si bien seria deseable que el estudiante posea
ciertas habilidades y caracteristicas para el mejor aprovechamiento de la misma, como pueden ser:

«La capacidad para trabajar en equipo

eLa capacidad de comunicacion oral y escrita

eLa habilidad para desarrollar el trabajo de forma auténoma

eLa capacidad de adaptacién a los cambios y situaciones

I1.B-Presentacion en inglés

The main objective of the subject "Introduction to Business" is to provide a vision of the reality in which companies operate,
where students go to provide their professional services. The aim is for the student to understand and analyze the basic task of
management as the main function to be performed in their professional life, as well as to know the basic functioning and
interrelationships of the functional areas of the company. It is therefore about training professionals who, in addition to specific
technical competence, have personal and human training that allows them to function and relate appropriately in their work. The
importance of the subject lies in the acquisition of knowledge and management skills that students will be able to develop from
an economic and business perspective, closer to everyday business situations, allowing a multidisciplinary vision of the tasks to
be carried out by new graduates. The business vision necessary for professional development as a manager of any company is
provided.
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lll.-Resultados de Aprendizaje

CGL1. Capacidad de andlisis, sintesis y extrapolacion enfocado a la toma de decisiones: Capacidad para analizar, sintetizar,
valorar y extrapolar datos a partir de los registros relevantes de informacion sobre la situacion y previsible evolucion de una
empresa enfocado a la toma de decisiones.

CG2. Capacidad de enfoque estratégico en los objetivos y decisiones empresariales.

CG3. Comunicacion oral y escrita en lenguaje nativo

CG8. Compromiso ético en el trabajo.

CG9. Capacidad de aprendizaje autbnomo y continuo: Capacidad para gestionar el aprendizaje de manera autbnoma, conocer y
utilizar recursos digitales, mantener y participar de comunidades de aprendizaje.

CES6. Capacidad para analizar la problematica empresarial a través de las funciones directivas (planificacién, organizacién,
direccion de personas y control).

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Bloque tematico |.- Introduccién a la Administracién de Empresas

Tema 1. La empresay sus objetivos

1.1. Concepto y tipos de empresa

1.1.1. La empresa como una unidad econémica de produccién

1.1.2. La empresa como organizacion

1.1.3. La empresa como sistema

1.1.4. La empresa desde una perspectiva macroeconémica

1.2. La concepcidn clasica de los objetivos de la empresa

1.2.1. Agentes que participan en la fijacion de objetivos: shareholders frente a stakeholders
1.2.2. La creacién de valor como objetivo

Tema 2. Los administradores en la organizacién
2.1. Definicién de Administracién

2.2. Jerarquias Directivas

2.3. Roles Directivos

2.4. Habilidades Directivas

2.5. Funciones Directivas

2.5.1 Planificacion

2.5.2 Organizacion

2.5.3 Direccion de los Recursos Humanos

2.5.4 Control

Bloque tematico Il.- La Direccion de la Empresa

Tema 3. Toma de decisiones: La esencia del trabajo directivo
3.1 El proceso de toma de decisiones

3.2 La toma de decisiones: funcién principal del directivo

3.2.1 Modelo racional de la toma de decisiones

3.2.2 Clases de problemas y decisiones

3.2.3 Condiciones para la toma de decisiones

Tema 4. Direccidn estratégica

4.1 Concepto Estrategia y niveles de la estrategia
4.2. Entorno.

4.3 Tipos de estrategias

4.3.1 Estrategias a nivel corporativo

4.3.2 Estrategias a nivel de negocio

Bloque tematico lll.- La direccion de los Subsistemas Funcionales
Tema 5. La Direccion de los subsistemas funcionales

5.1. La Direccién Financiera: Inversién y financiacion

5.1.1 La inversion: concepto y proceso de inversion.

5.1.2. Modelos de seleccion de inversiones

5.2. Las fuentes de financiacion: concepto y tipos

5.2.1. El coste de los recursos financieros

5.3. La Direccion de la Produccion

5.4. La Direccion de Marketing
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IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion
Lect El profesor facilitara lecturas para su comentario critico y
ecturas .
posterior debate
Se plantearan una serie de cuestiones tedérico-practicas que
. abordaran los aspectos principales de los contenidos y que
Practicas

serviran al alumno como autocomprobacion de los
conocimientos adquiridos
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 40

Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 15

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0

clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 5

Tutorias académicas 38

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 10

Preparacion de clases tedricas 50

Preparacién de practicas/ejercicios/casos 15

Preparacién de pruebas 7

Total de horas de trabajo del alumnado 180

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido
De forma general los contenidos

Clases Teoricas Semana 1 a Semana 15 tedricos bésicos de la asignatura seran
desarrollados presencialmente.
Las sesiones practicas consistiran en la
resolucion de ejercicios y casos

. propuestos por el profesor. También se

Practicas Semana 1 a Semana 15 L L
debatiran casos practicos preparados
por los alumnos, cuando el profesor
previamente lo haya indicado.
En la fecha fijada por la Universidad se

Pruebas Semana 15 a Semana 20 o . o
realizaré la prueba tedrico-préactica

L Realizacion de la carpeta de actividades

Practicas Semana 1 a Semana 15 L .
en grupo. Realizacion del trabajo.

Tutorias académicas Semana 1 a Semana 15 Ver horario de tutorias

Otras actividades Semana 1 a Semana 15 Lecturas
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacién de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacién podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacidn de la convocatoria ordinaria).

Los estudiantes que no consigan superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, 0 no se hayan presentado, podran
presentarse a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

La distribucion y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcidn de las pruebas de evaluaciéon y su ponderacion

El sistema de evaluacion de las titulaciones en el marco del EEES es la evaluacion continua, lo que supone que el alumno sera
evaluado por el trabajo desarrollado a lo largo del curso, cumpliendo con las actividades y pruebas establecidas por el
profesorado en la planificacion.

La evaluacion de la asignatura vendra determinada por la calificacion de las pruebas y las actividades desarrolladas por el
alumno, atendiendo a los criterios de ponderacion establecido.

ACTIVIDADES EVALUABLES

Prueba de Evaluacion Teoérica-Practica: 60% de nota final correspondera a la prueba de conocimientos (examen de la
asignatura) con el contenido de los temas del 1 al 5 de esta guia, siendo REEVALUABLE. Este porcentaje se distribuye de la
siguiente forma:

1. PRUEBA I: 30% de la calificacion correspondera a una prueba de conocimientos tedrico (temas 1 a 5)

2. PRUEBA I1I: 30% de la calificacion correspondera a una prueba de conocimientos practicos correspondientes (temas 1 a 5)
Las pruebas de conocimientos seran las establecidas por el/los profesor/es que imparte/en la asignatura y podra contemplar
diferentes modalidades como pueden ser: tipo test Gnica respuesta, tipo test multirrespuesta, preguntas cortas, preguntas de
razonamiento, problemas, casos practicos, ensayo, etc.

Carpeta de Actividades (el nimero de actividades sera de 1 a 8): Ponderacion 40% siendo NO REEVALUABLES Cada
profesor seleccionard las actividades practicas a realizar de entre las especificadas en el apartado relativo a Actividades
Formativas, en base a su criterio y a las caracteristicas de cada grupo. El contenido de estas actividades se seleccionara de
entre los temas 1 al 5. Dichas actividades son obligatorias, inclusive para aquellos alumnos que tengan Dispensa Académica.

Estas actividades No son Reevaluables en convocatoria extraordinaria, ya que se pretende que el alumno se enfrente a estas
actividades a medida que va adquiriendo los conocimientos de la asignatura de forma que suponga un reto y contribuya a
asimilar la metodologia de la asignatura. La calificacion obtenida en la evaluacion continua durante el cuatrimestre se
mantendra en la convocatoria extraordinaria. La nota de estas actividades es acumulativa sin puntuacién minima exigida y no
seran revaluables en la convocatoria extraordinaria de junio.

Para aprobar la asignatura es imprescindible que las pruebas de evaluacion teérica (1) y practica (Il) estén aprobadas con al
menos un 5 sobre 10 puntos.

En caso de no superar alguna de las partes reevaluables en la evaluacion ordinaria, deberan ser objeto de reevaluacién en la
convocatoria extraordinaria. La calificacién obtenida en las actividades superadas se guardard para la convocatoria
extraordinaria de junio.

Si un alumno no supera o no se presenta a las Actividades/Practicas, al ser estas No Reevaluables, y, aun habiendo aprobado
el examen, podria no aprobar la asignatura. En este caso se aplica el articulo 9.6 del Reglamento de Evaluacion de la URJC
que establece: “Si un estudiante hubiese superado la nota minima establecida en todas las actividades reevaluables y aun asi la
calificacion global no le alcanzara para aprobar la asignatura, de forma excepcional podra ser revaluado en convocatoria
extraordinaria de alguna o de todas las actividades de evaluacion reevaluables en las que, habiendo superado la nota minima,
hubiera obtenido una calificacién inferior a 5. Si no tuviese ninguna actividad reevaluable en esta situacion, podra ser revaluado
de otras actividades en las que hubiese obtenido una calificacion igual o superior a 5. El criterio que decida el profesorado para
resolver estos casos debera quedar claramente establecido en la guia docente de la asignatura”.

En resumen:
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A ctividades
Evaluables |[Nota Minima Ponderacion Obligatorio Reevaluable Contenido

Actividaded
problemas/casog

racticos (de 1 a 5)No 10% Si No Temas 1 a 5
Prueba | (Teérica) b 30% ISi ST Temas 1 a5
Prueba 11(P1
A ctica) 5 30% ST ST Temas 1 a5

En la convocatoria ordinaria, las pruebas | y Il se realizaran en la fecha establecida por la Universidad.

En la convocatoria extraordinaria (junio), las pruebas | y Il se realizaran en la fecha establecida por la Universidad.
Convocatoria Adelantada (septiembre).

Los alumnos que deseen presentarse en la convocatoria de evaluacion adelantada tendran que cumplir los requisitos
establecidos en el Reglamento de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje de la URJC. Para el caso concreto de esta
asignatura, la evaluacion vendra determinada por la calificaciéon de una prueba escrita tedrica (tipo test, respuesta

corta, problemas, desarrollo, etc.) y de una prueba practica (ejercicios, casos practicos o resolucion de retos). La prueba escrita
ponderara el 50% y la prueba practica el 50% restante. Para superar la asignatura hay que obtener 5 puntos (sobre 10 puntos)
en cada una de las dos pruebas: prueba escrita y prueba practica.

VII.B.- Evaluacién del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automéaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria

proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicién del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencion a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emision de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias Pagina 10




Fecha firma: 24/10/2026 20:57 | Hash: 21fc7fdaf26fbde6a6¢c7db80cc217c84.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

p
ode

Universidad INTRODUCCION A LA EMPRESA

Rey Juan Carlos

La Universidad Rey Juan Carlos estd plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Titulo: Introduccion a la Administracion de Empresas Autor: Cuervo Garcia, A. (2006) Editorial: Civitas

Titulo: Fundamentos de direccion de empresas. Conceptos y habilidades directivas. Autor: Iborra, M:,Dasi A.; Dolz, Consuelo;
Ferrer C. (2014), 22 Edicion, Editorial: Paraninfo

Titulo: Administracién Autor: Robbins, S.; Coutler, M. (2005) Editorial: Prentice Hall, octava edicion, México.

Titulo: Decisiones de Inversion y Financiacion. Autor: Suarez Suarez, A. S. (2013). Editorial: Piramide. Madrid

Bibliografia complementaria

Titulo: Fundamentos de Administracion y Direccién de Empresas Autor: Donnelly, J.H.; Gibson, J.L.; lvancevich, J.M. (1994)
Editorial: McGraw-Hill, 82 edicion.

Titulo: Administracién. Una Perspectiva Global Autor: Koontz, H.; Weihrich, H. (1998) Editorial: McGraw-Hill, México

Titulo: Administracién de Empresas: Dirigir en la Sociedad del Conocimiento, Autor: Diaz de Castro, J.; Redondo Lépez, C.;
Barreiro Fernandez, B: Lépez Cabarcos, M.A. (2002) Editorial: Pirdmide, Madrid

Titulo: Fundamentos de la Administracion: Conceptos esenciales y aplicaciones Autor: Robbins, S.; Decenzo, D. (2002)
Editorial: Prentice-Hall, tercera edicion, México

Titulo: Administraciéon de Organizaciones. Fundamentos y Aplicaciones Autor: Aguirre, A.A.; Castillo, A. M.; Tous, D. (1999)
Editorial: Pirdmide, Madrid

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos SONIA LOPEZ SAIZ

Correo electrénico sonia.lopez@urjc.es
Departamento Economia de la Empresa
Campus de imparticién Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad interino
Titulacion académica Doctor

Responsable de asignatura Si

Para consultar las tutorias pongase en contacto con el/la

Horario de tutorias ) o
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 4
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 4
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