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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 3 curso, 2Q semestre
N° de créditos 4.5

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La asignatura Creacion de Empresas en Entornos Digitales tiene como objetivo principal proporcionar al estudiante las

herramientas y conocimientos fundamentales para la puesta en marcha de proyectos empresariales en el contexto digital,

ambito en el que previsiblemente desarrollara su actividad profesional.

Se pretende que el alumnado:

«Comprenda los fundamentos del emprendimiento digital y el perfil del emprendedor en entornos tecnolégicos, incluyendo sus
habilidades y actitudes clave.

Analice diferentes modelos de negocio digitales, sus componentes esenciales y las propuestas de valor que los sustentan.

«ldentifique oportunidades de negocio a partir del analisis del entorno empresarial digital.

«Adquiera nociones fundamentales sobre la gestién estratégica de empresas nativas o adaptadas al entorno digital.

Durante el desarrollo de la asignatura, el estudiante aplicara los conocimientos adquiridos en la elaboracién de un Plan de

Negocio digital, donde podréa integrar competencias relacionadas con la creatividad, la innovacidn, la responsabilidad, el

trabajo en equipo y el analisis del entorno.

Consideraciones Académicas

Ortografia y expresién escrita.

En las pruebas evaluables de caracter escrito, se valorara no solo la calidad de los contenidos, sino también la correccion
linguistica, especialmente la ortografia y el nivel de expresion. Cada profesor establecera los criterios especificos de correccion
aplicables, que seran comunicados previamente al alumnado.

Originalidad de los trabajos universitarios.

Los trabajos presentados deben ser originales y elaborados integramente por el estudiante. Solo se permitira el uso de
fragmentos de otras fuentes si estan debidamente citados y no constituyen un uso reiterado o indiscriminado a lo largo del
documento.

Estas consideraciones se aplican en el marco de los derechos y deberes establecidos en el Estatuto del Estudiante (RD
1791/2010), en los Estatutos de la Universidad Rey Juan Carlos y en la normativa interna vigente.

I1.B-Presentacion en inglés
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The subject Entrepreneurship in Digital Environments aims primarily to provide students with the fundamental tools and
knowledge required to launch business projects within a digital context, a domain in which they are likely to develop their
professional careers. The course is designed for students to: - Develop an understanding of the foundations of digital
entrepreneurship and the profile of the entrepreneur in technological environments, including their key skills and attitudes. -
Analyze different digital business models, their essential components, and the value propositions that underpin them. - Identify
business opportunities through the analysis of the digital business environment. - Acquire fundamental knowledge of the
strategic management of companies that are either native to or adapted to the digital environment. Throughout the course,
students will apply the knowledge acquired by developing a digital business plan, in which they will integrate competencies
related to creativity, innovation, responsibility, teamwork, and environmental analysis. Academic Considerations Spelling and
Written Expression In written assessments, not only the quality of the content will be evaluated, but also linguistic accuracy,
particularly spelling and the level of written expression. Each instructor will establish the specific evaluation criteria to be applied,
which will be communicated to students in advance. Originality of Academic Work Submitted work must be original and entirely
produced by the student. The use of excerpts from other sources will only be permitted when they are properly cited and do not
constitute repeated or indiscriminate use throughout the document. These considerations are applied within the framework of the
rights and duties established in the Student Statute (RD 1791/2010), the Statutes of Rey Juan Carlos University, and the current
internal regulations.

lll.-Resultados de Aprendizaje

CGL1. Capacidad de analisis, sintesis y extrapolacion enfocado a la toma de decisiones: Capacidad para analizar, sintetizar,
valorar y extrapolar datos a partir de los registros relevantes de informacion sobre la situacion y previsible evolucion de una
empresa enfocado a la toma de decisiones.

CG2. Capacidad de enfoque estratégico en los objetivos y decisiones empresariales.

CG4. Comunicacion oral y escrita en una lengua extranjera: comprender y ser capaz de comunicarse en contextos econémicos-
empresariales en inglés.

CG5. Gestion de la Informacion: Capacidad para buscar, obtener, evaluar, organizar y compartir informacion en contextos
digitales

CG6. Capacidad para comprender el fendmeno digital e incorporarlo en la orientacion estratégica de los proyectos de la
organizacion

CG7. Trabajo en equipos multidisciplinares, globalizados y en red: Capacidad para trabajar y colaborar en equipos conectados,
multidisciplinares y en contextos multiculturales.

CG11. Capacidad para coordinar el disefio y la planificacion de un proyecto en el ambito de la economia digital.

CG12. Capacidad para coordinar la ejecucion y control de un proyecto en el &mbito de la economia digital

CE4. Capacidad para poner en practica los conocimientos adquiridos en situaciones reales del ambito empresarial.

CE9. Capacidad para disefiar, planificar y ejecutar una estrategia de negocio digital.

CE11. Capacidad de iniciativa empresarial y espiritu emprendedor

CE12. Capacidad para analizar la informacion y evaluar alternativas que apoyen la toma de decisiones empresariales

CE23. Orientacion al cliente: Capacidad para entender, comprender, saber interactuar y satisfacer las necesidades de los
nuevos clientes en contextos digitales.

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1. El proyecto emprendedor
1.1.La figura del emprendedor digital.
1.2. El proyecto emprendedor
1.3. Emprender en la Web vs. Emprender en la empresa tradicional
1.4. Qué se necesita para ser un emprendedor en la web.
1.5. Particularidades, tendencias y oportunidades en los mercados online.
1.6. El proceso de creacion de empresas.
1.6.1. Formas juridicas, obligaciones legales
1.6.2. Tramites para la creacion de empresas

Tema 2. El plan de empresa en entornos digitales
2.1. ;,Qué es una idea de negocio y cuando se convierte en una oportunidad de negocio?
2.1.1. Proceso de innovacion e ideas de negocio.
2.2. Métodos, herramientas y fuentes de generacién de ideas de negocio.
2.2.1. Concepto y funciones del plan de empresas.
2.2.2. Elementos del plan de empresa para mi proyecto web.
2.2.3. Desarrollo de nuestro sitio web.
2.2.4. Andlisis de Trafico web.

TEMA 3: Disefio del modelo de negocio

3.1. El lienzo o CANVAS del negocio.

3.2. Patrones de modelos de negocio

3.3. El disefio del modelo de negocio

3.4. Areas estratégicas del modelo de negocio: el entorno, la evaluacion y los océanos azules
3.5. El proceso de disefio en los modelos de negocio

TEMA 4: El plan de empresa
4.1. Estructura y caracteristicas de un plan de empresas
4.2. Planes derivados del plan de empresa

4.2.1. El plan de Marketing.

4.2.2. El plan de operaciones.

4.2 3. El plan de recursos humanos.

4.2.4. El plan juridico.

4.2.5. El plan econ6mico.

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

AF3: Trabajos en grupo. Actividad colaborativa que implica la
elaboracion de trabajos en equipo, busqueda de informacion,
andlisis conjunto y estructuracién del contenido. Puede incluir
exposicion oral.

Trabajos colectivos

AF4: Debate y critica constructiva.Discusién moderada sobre
Otras actividades temas de actualidad vinculados a la asignatura. Se fomenta la
argumentacion fundamentada y la participacién activa.
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Tutorias académicas

AF5: Asistencia a tutorias académicas. Reuniones periodicas
con el profesor para recibir orientacion, resolver dudas o
seguir el avance de los trabajos, de forma individual o grupal.

Asistencia a clases tedricas

AF1: Asistencia a clases tedricas. Participacion en sesiones
magistrales presenciales impartidas por el profesor, orientadas
a la exposicion y explicacion de los contenidos tedricos y
practicos de la asignatura.

Trabajos individuales

AF2: Trabajos individuales. Elaboracion individual de un
informe sobre un tema propuesto por el profesor. Puede incluir
exposicion oral, andlisis critico y uso de fuentes bibliograficas.
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 28

Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 13

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0

clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 4

Tutorias académicas 30

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 6

Preparacion de clases tedricas 20

Preparacién de practicas/ejercicios/casos 12

Preparacién de pruebas 22

Total de horas de trabajo del alumnado 135

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido
MD1: Clases tedricas: Los contenidos
tedricos fundamentales de la asignatura
seran expuestos por el profesor en
sesiones presenciales, apoyandose en
los manuales de referencia indicados en
la bibliografia. Estas clases se
complementaran con materiales teéricos
y recursos didacticos disponibles en el

. aula virtual, facilitando al estudiante el
Clases Tedricas Semana 1 a Semana 15

estudio auténomo, la profundizacion
conceptual y la consolidacion del
aprendizaje. La docencia combinara el
enfoque tradicional con metodologias
activas como el aula invertida y el
método del caso, favoreciendo asi una
participacion mas reflexiva, el desarrollo
del pensamiento critico y la aplicacion
practica de los contenidos tratados.
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Resolucion de ejercicios, problemas,
casos

Semana 1 a Semana 15

MD2: Clases practicas. Las sesiones
practicas se centraran en la resolucion
de ejercicios y actividades aplicadas que
el alumnado desarrollara de forma
autébnoma, tanto individualmente como
en grupo, dentro y fuera del aula. Estas
actividades incluiran el debate de
lecturas previamente preparadas, de
acuerdo con las instrucciones del
profesor, asi como la discusién colectiva
de los casos trabajados. Cada bloque
tematico concluira con una puesta en
comun en el aula, lo que permitira la
correccion conjunta, la participacion
activa del alumnado y el desarrollo de
habilidades comunicativas esenciales.
Este enfoque fomenta la preparacion
previa de los materiales y ayuda a
superar la resistencia a hablar en
publico. A lo largo del curso se aplicaran
metodologias activas como el aula
invertida y el método del caso, con el fin
de facilitar una mayor implicacion del
estudiante y una conexion directa entre
teoria y practica. Los trabajos
desarrollados durante la asignatura se
presentaran en clase mediante entregas
parciales, que deberan ser defendidas
oralmente a través de presentaciones
presenciales y videos explicativos. En
dichas exposiciones, el alumnado
debera mostrar tanto los prototipos de
productos como la propuesta de
creacion de empresas, integrando los
contenidos trabajados a lo largo del
curso.

Tutorias académicas

Semana 1 a Semana 15

MD3: Tutorias académicas. Espacios de
orientacion y apoyo docente, individual o
grupal, destinados a resolver dudas,
guiar el aprendizaje y realizar un
seguimiento personalizado del progreso
del estudiante. Se llevaran a cabo de
forma presencial, dentro del horario
establecido por el profesorado y previa
solicitud por parte del alumnado.
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Pruebas

Semana 15 a Semana 17

Las pruebas de evaluacién consistiran
en actividades tedrico-practicas que
permitiran comprobar el grado de
adquisicion de los conocimientos,
competencias y habilidades
desarrolladas a lo largo de la asignatura.
Estas pruebas podran incluir preguntas
tipo test, ejercicios practicos, casos
aplicados, y/o preguntas de desarrollo,
en funcion de los objetivos de
aprendizaje. Se realizaran de forma
presencial en las fechas establecidas
por el calendario académico oficial.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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Sistema de evaluacion
Sistema de Actividad de . Revaluable en | Nota .
, o Ponderacién o . Contenidos Fecha
evaluacion evaluacion extraordinaria | minima
Trabajos Durante el
SE1 . 5% Sl 5 Temas 1-4 . .
individuales periodo lectivo
Trabajos en . Durante el
SE2 20% SlI 5 Temario 1-4 . .
grupo periodo lectivo
Pruebas Convocatoria
SE3 . 30% Sli 5 Temas 1-4 .
tedricas (30%) Oficial
Semana 8
10 % Sli 5 Temas 1-2 .
Pruebas Presencial
SE4 practicas
9 Convocatoria
(40%) 30 % Sli 5 Temas 3-4 .
Oficial
Interaccion:
Participacién
Durante el
SE5 en clase y | 5% NO Tema 1-4 . )
. . periodo lectivo
asistencia a
clase.

Célculo de la nota final o global

La nota final se calcula como la media ponderada de las notas de las actividades de evaluacion segun los porcentajes
indicados, siempre y cuando se hayan superado con la nota minima indicada para cada una de ellas. Teniendo en cuenta lo
anterior, para aprobar la asignatura la media ponderada debe ser no inferior a 5.

Si una o varias actividades de evaluacion no se han superado con la nota minima, la nota final de la asignatura sera la nota
media obtenida entre todas las actividades de evaluacion realizadas teniendo en cuenta que no podra superar un 4.

Si no se ha presentado a ninguna prueba evaluable, la nota final serd "No presentado"”.

Convocatoria extraordinaria

En convocatoria extraordinaria los estudiantes solamente se presentaran a las actividades de evaluacion de las pruebas no
superadas, de manera que para el célculo de la nota final en esta convocatoria se utilizara la calificacién de las actividades de
evaluacién aprobadas en convocatoria ordinaria y las notas obtenidas en las actividades revaluadas.

La revaluacion de las actividades correspondientes a SE1- SE2- SE3- SE4 se realizara en la fecha oficial indicada para la
convocatoria extraordinaria.

Convocatoria adelantada

Aquellos alumnos que soliciten la convocatoria adelantada, y se les conceda porque cumplen los requisitos establecidos en el
Reglamento de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje de la URJC, el método de evaluacion a aplicar sera un examen
tedrico préactico del 100% de la asignatura.

Otras observaciones o0 aclaraciones

Interacion en clase y asistencia a clase (AC) — No reevaluable acumulativa (5%)
La asistencia y participacion en clase: 5% en la calificacion final de la asignatura. Obligatoria la asistencia a las clases
presenciales, si el alumno se ausenta mas de un 20% de las clases reprobara SE5. La asistencia sera confirmada por el
profesor en clase.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase
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La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIIL.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Alexander Primister y Albert Torruella. El libro de la innovacion. Guia practica para innovar en tu empresa. 2021. Libros de
cabecera S.L. Espafa.

Ruano y Velasco (2018). "Emprendimiento en el entorno digital". Ed. Marcombo.

Perez-Breva, L. (2018). Innovar. Un manifiesto de accién. Deusto, Barcelona.

Mitra, J. (2017). The Business of Innovation. Sage, Londres.

Villaseca Morales (2016). "Digitaliza tu negocio". ESIC

Martin de Castro, G., Montoro Sanchez, M.A., Diez Vial, I. (2016). Fundamentos de administracion de empresas. 32 Ed.
Thomson-Civitas, Madrid

Zorita Lloreda (2016). "El plan de negocio". ESIC

Iborra, M.; Dais, A.; Dolz, C.; Ferrer, C. (2014). Fundamentos de Direccion de Empresas. Conceptos y habilidades directivas.
Piramide, Madrid.

Sanchez Morales, M. (2013). "Manual de Creacion de Empresas Digitales y Comercio Electronico 2.0: emprendedores digitales".
CreateSpace Independent Publishing Platform.

Blank y Dorf (2013). "El manual del emprendedor. La guia paso a paso para crear una gran empresa”

Gonzélez, F.J. (2012). Creacion de empresas. Guia del emprendedor. (42 edicién) Pirdmide: Madrid.

Castro Abancéns, |.; Rufino Rus, J.I. (2010). Creacion de empresas para emprendedores. Guia para la elaboracién de un plan de
negocios. Piramide: Madrid.

Grupo Santander. Triunfar en las redes sociales. Expansion 2014.

Bibliografia complementaria

Alfonso J. Torres. Enprende en digital. Esic 2020.

Castro Abancéns, |.. De la start-up a la empresa. Piramide. 2016

Luis Perez-Breva, Innovar, un manifiesto de acciéon. Deusto. 2018

Ocafa Orbis et al. (2017) "La transformacion digital de la economia”. Ed. Catarata

Osterwalder, A.; Pigneur, Y. (2016). Generaciéon de modelos de negocio. (162 edicién) Deusto: Barcelona.
Osterwalder, A.; Pigneur, Y; Bernarda, G; Smith, A. (2015). Disefiando la propuesta de valor. Deusto: Barcelona.
Todoli Cerver, F. (2011). Creacion de empresas paso a paso. CISS.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos LUISA EUGENIA REYES RECIO
Correo electrénico luisa.reyes@urjc.es
Departamento Economia de la Empresa
Campus de imparticiéon Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad

Titulacion académica Doctor

Responsable de asignatura Si

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias ) o
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 5

N° de Sexenios 1
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N° de Sexenios de transferencia

N° de evaluaciones positivas Docentia

Nombre y apellidos

MARIA JOSE PINILLOS COSTA

Correo electrénico

mariajose.pinillos@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa

Campus de imparticiéon

Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 6
N° de Sexenios 2
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 4

Nombre y apellidos

MARIA RITA DEL CARMEN BLANCO DOPAZO

Correo electrénico

maria.blanco@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa

Fecha firma: 25/10/2026 07:00 | Hash: 61a7e8defd5509db3b60288ce55c3082.

Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

“Q

Categoria Profesor/a Ayudante Doctor/a
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias pongase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0
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