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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OPTATIVA

Periodo de imparticion 4 curso, 1Q semestre
N° de créditos 4.5

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El objetivo general de la asignatura es que el alumno adquiera los conceptos fundamentales necesarios para conocer las
principales tendencias a la hora de generar modelos de negocio en la economia digital.

11.B-Presentacién en inglés

The subject's overall objective is for students to acquire the fundamental concepts necessary to understand the main trends in
generating business models in the digital economy.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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CGL1. Capacidad de analisis, sintesis y extrapolacion enfocado a la toma de decisiones: Capacidad para analizar, sintetizar,
valorar y extrapolar datos a partir de los registros relevantes de informacion sobre la situacion y previsible evolucién de una
empresa enfocado a la toma de decisiones.

CG4. Comunicacion oral y escrita en una lengua extranjera: comprender y ser capaz de comunicarse en contextos econémicos-
empresariales en inglés.

CG5. Gestion de la Informacion: Capacidad para buscar, obtener, evaluar, organizar y compartir informacion en contextos
digitales

CG6. Capacidad para comprender el fenémeno digital e incorporarlo en la orientacion estratégica de los proyectos de la
organizacion

CG9. Capacidad de aprendizaje autbnomo y continuo: Capacidad para gestionar el aprendizaje de manera autébnoma, conocer y
utilizar recursos digitales, mantener y participar de comunidades de aprendizaje.

CGL11. Capacidad para coordinar el disefio y la planificacién de un proyecto en el ambito de la economia digital.

CG12. Capacidad para coordinar la ejecucién y control de un proyecto en el &mbito de la economia digital

CE9. Capacidad para disefiar, planificar y ejecutar una estrategia de negocio digital.

CE11. Capacidad de iniciativa empresarial y espiritu emprendedor

CE12. Capacidad para analizar la informacion y evaluar alternativas que apoyen la toma de decisiones empresariales

CE13. Capacidad de calculo e interpretacion numérica para la toma de decisiones en los ambitos empresariales, como pueden
ser el ambito financiero y contable, el de la investigacion de mercados o el de los sistemas de informacion empresarial.

CEZ26. Capacidad para comprender las operaciones financieras que ocurren en el &mbito empresarial

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
 Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Bloque teméatico

Tema

Bloque I. Introduccién a los modelos de negocio digitales.

[.1. Introduccién a modelos de negocios digitales: La
tecnologia y su efecto exponencial en la transformacion
digital.

I.2. Modelos de negocios digitales como consecuencia del
auge de compafiias digitales nativas y de compafiias
tradicionales.

Bloque Il. La tecnologia como catalizador de las tendencias
digitales actuales.

[1.1. Las redes sociales y los modelos de comercio social.

[1.2. El internet de las cosas (I0T) en la logistica y la
distribucion.

11.3. Los marketplace y la desintermediacion digital.

I1.4. La inteligencia artificial (IA) como sistema de
optimizacion.

11.5. Robots de servicio y chatbots para la automatizacion de
procesos.

11.6. Big data, ciencia de datos, y soluciones CRM para la
nteligencia de negocio.

11.7. El blockchain y el encriptado de informacién.

11.8. Non-Fungible Tokens (NFTs) y modelos phygital.

Bloque Ill. Analisis de modelos de negocio en la economia
digital y futuro de las tendencias digitales en diferentes
ambitos.

[11.1. Sistemas de pago y precios dinamicos en la economia
digital.

I11.2. Tendencias de negocio digitales en el ambito Fintech.

111.3. Tendencias de negocio digitales en el ambito textil y de
a moda.

I11.4. Tendencias de negocio digitales en el &mbito turistico.

111.5. Tendencias de negocio digitales en el ambito del retail.

IV.B.-Actividades formativas
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Tipo

Descripcion

Resolucion de ejercicios, problemas, casos

Ejercicios, problemas, o casos de estudio de caracter practico

Tutorias académicas

Tutorias

Presentaciones orales

Preparacion de contenidos teéricos

Trabajos colectivos

Preparacion de contenidos tedricos

Otras actividades

Asistencia a seminarios y otros recursos

Realizacion de pruebas

Pruebas de evaluacién tedrico/practica
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 25
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 15
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 5
Tutorias académicas 30
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 6
Preparacion de clases tedricas 4
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 40
Preparacién de pruebas 10
Total de horas de trabajo del alumnado 135

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido
Resolucion de ejercicios, problemas, Ejercicios, problemas, o casos de
Semana 1 a Semana 15 . . P

casos estudio de caréacter practico.

Tutorias académicas Semana 1 a Semana 15 Tutorias.
Se podran utilizar diversos recursos para

Clases Tedricas Semana 1 a Semana 15 la presentacion y explicacion de
contenidos.

. ) Trabajo en el que se desarrolla el

Trabajos colectivos Semana 1 a Semana 15 ) L. .

contenido tedrico de la asignatura.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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EVALUACION EN CONVOCATORIA ORDINARIA:

*Trabajo de clase (10%). Contenidos Bloques I, II, y 1lI.

NOTA MINIMA: NO EXISTE. Ejercicios, problemas, o casos de estudio de caracter practico. NO REEVALUABLE. No
reevaluable en convocatoria extraordinaria, ya que se pretende que el alumno se enfrente a esta/s actividad/es a medida que va
adquiriendo los conocimientos de la asignatura, de forma que suponga un reto y contribuya a asimilar el contenido de esta. La
calificacion obtenida durante la convocatoria ordinaria se mantendra en la convocatoria extraordinaria.

*Trabajo tedrico (30%). Contenidos Bloques Il y III.
NOTA MINIMA: 5. Trabajo individual/colectivo definido segin las instrucciones descritas por el profesor/a al comienzo de la
asignatura. REEVALUABLE en convocatoria extraordinaria mediante prueba de evaluacion tedrico/practica.

*Prueba de evaluacién teérico/practica A (30%). Contenidos Bloque II.

NOTA MINIMA: 5. Se realizara en la fecha oficial de examen fijada por la URJC (La fecha, hora, y aula seran publicadas por la
URJC en la plataforma oficial de exdmenes). REEVALUABLE en convocatoria extraordinaria mediante prueba de evaluacion
tedrico/practica.

*Prueba de evaluacion tedrico/practica B (30%). Contenidos Bloque 1.

NOTA MINIMA: 5. Se realizara en la fecha oficial de examen fijada por la URJC (La fecha, hora, y aula seran publicadas por la
URJC en la plataforma oficial de exdmenes). REEVALUABLE en convocatoria extraordinaria mediante prueba de evaluacion
tedrico/practica.

La calificacion final de la asignatura serd la resultante de la ponderacion (considerando los porcentajes preceptivos) de las notas
obtenidas por el estudiante en cada una de las partes de las que consta el sistema de evaluacion. Para aprobar la asignatura es
necesario alcanzar la nota minima indicada en cada caso.

EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

Los alumnos que no superen la asignatura en la convocatoria ordinaria se examinaran de aquellas partes del sistema de
evaluacion que, teniendo caracter reevaluable, no hubieran sido superadas durante dicha convocatoria. En la convocatoria
extraordinaria, se mantendra la calificacion de aquellas partes del sistema de evaluacion que hubieran sido superadas durante
la convocatoria ordinaria.

El alumno debera realizar la/s preceptiva/s prueba/s de evaluacion tedrico/practica de los contenidos de los Bloques Il y Il en la
fecha oficial de examen fijada por la URJC (La fecha, hora, y aula seran publicadas por la URJC en la plataforma oficial de
examenes).

La calificacion final de la asignatura sera la resultante de la ponderacion (considerando los porcentajes preceptivos) de las notas
obtenidas por el estudiante en cada una de las partes de las que consta el sistema de evaluacion. Para aprobar la asignatura es
necesario alcanzar la nota minima indicada en cada caso.

EVALUACION EN CONVOCATORIA ADELANTADA:

Solo de aplicacién para los casos recogidos en el Reglamento de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje de la
Universidad Rey Juan Carlos.

El alumno debera realizar la/s preceptiva/s prueba/s de evaluacion tedrico/practica de los contenidos de los Bloques Il y 11l en la
fecha oficial de examen fijada por la URJC (La fecha, hora, y aula seran publicadas por la URJC en la plataforma oficial de
examenes).

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias Pagina 9




Fecha firma: 25/10/2026 02:49 | Hash: 886dff32766c55b023770a21618d08a5.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

p
ode

Universidad TENDENCIAS EN NEGOCIOS DIGITALES

Rey Juan Carlos

*Prueba de evaluacion tedrico/practica A (50%). Contenidos Bloque II.
NOTA MINIMA: 5.

*Prueba de evaluacion tedrico/practica B (50%). Contenidos Bloque 11
NOTA MINIMA: 5.

La calificacion final de la asignatura sera la resultante de la ponderacion (considerando los porcentajes preceptivos) de las notas
obtenidas por el estudiante en cada una de las partes de las que consta el sistema de evaluacion. Para aprobar la asignatura es
necesario alcanzar la nota minima indicada en cada caso.

MUY IMPORTANTE: El alumno que esté involucrado en cualquier tipo de fraude académico estara cometiendo una falta grave
segun lo establecido en la Normativa de Convivencia de la URJC, siéndole de aplicacién las sanciones que la normativa recoge.

RECOMENDACION SOBRE LA ASISTENCIA A CLASE: Se recomienda la asistencia regular a las sesiones de clase debido al
balance teodrico/practico de la asignatura. La asistencia semanal contribuye de manera significativa a la correcta asimilacion de
los conocimientos, competencias y habilidades de la asignatura.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacioén, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicién del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacion

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacion de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisiéon de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIILE.- Conducta académica, integridad y honestidad académica
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La Universidad Rey Juan Carlos estd plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

De la Pefia Aznar, J., y Cabezas, M. (2015). La gran oportunidad: Claves para liderar la transformacion digital en las empresas y
en la economia. Ed. Grupo Planeta.

Espinoza, R. (2024). Innovacién en negocios para mentes digitales. Ed. RIL Editores.

Ferreyra, C. (2026). Growth logistics: estrategia para escalar negocios digitales. Ed. Anaya Multimedia.

Ivars, A. (2025). Rompe tus li¢ mites: 20 estrategias para crear tu propio negocio digital. Ed. Planeta.

Matosas-Lépez, L. (2024). The Impact of Digitalization on Current Marketing Strategies. Ed. Emerald.

Palacios Marqués, D. y Andrade-Andrés, R. (2022). Negocios digitales. Ed. Piramide.

Pérez Rodriguez, M. D. (2025). Estrategia y nuevos modelos de negocio en la era digital. Ed. ICB.

Rogers, D. L. (2016). The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business for the Digital Age. Ed. Columbia University
Press.

Somalo Pecina, I. (2020). Modelos de negocio digitales: Cémo y por qué las startups baten a las empresas tradicionales. Ed.
Deusto.

Bibliografia complementaria

Arroba Freire, E. M. (2024). Economia y marketing estratégico: transformando negocios en la era digital. Ed. Editorial del Instituto
Superior Tecnolégico Espafia ISTE.

Laloux, F. (2016). Reinventar las organizaciones: Como crear organizaciones inspiradas en el siguiente estadio de la conciencia
humana. Ed. Arpa.

Navarro, L. R. (2018). Campeones de la transformacion digital: 10 lideres espafioles. Ed. Profit.

Panamericana, A. (2019). Cémo no fracasar en el mundo digital: Consejos irresponsables de Actualidad Panamericana. Ed.
Penguin Random House.

Reichental, J. (2020). Smart cities. Ed. John Wiley & Sons.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos LUIS MATOSAS LOPEZ

Correo electrénico luis.matosas@urjc.es
Departamento Economia Financiera y Contabilidad
Campus de imparticiéon Madrid - Vicalvaro

Categoria Profesor/a Permanente Laboral
Titulaciéon académica Doctor
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Responsable de asignatura

Si

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 3
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 3
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