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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 3 curso, 2Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La Direccion Estratégica de la Empresa se ha convertido desde hace tiempo en el paradigma dominante respecto a cémo
entender el desarrollo de la actividad empresarial en un entorno tan dificil como el actual. El modelo de Direccion Estratégica
pretende insertar la vida de la empresa en su medio externo, de tal forma que sea capaz de responder con eficacia tanto a las
oportunidades y situaciones favorables que el mismo plantea como a aquellos otros retos y amenazas que también pudieran
aparecer. Todo ello, sin perder la vision de los recursos, las capacidades y las fortalezas internas con las que la propia empresa
cuenta, asi como las debilidades que todavia mantenga. EI modelo comporta una visién global y a largo plazo de la empresa.

El objetivo de esta asignatura es el de examinar el proceso de direccidn estratégica haciendo énfasis en la formulacion e
implantacion de estrategias. Dentro de la formulacién de estrategias se estudiaran con detenimiento las estrategias corporativas
(direcciones y métodos de desarrollo de las empresas). Dentro de la implantacion estratégica, se estudiaran las variables de
implantacion, con especial mencion al papel de la direccion, la cultura y la estructura organizativa. Es decir, esta asignatura
completa el estudio del proceso de Direccion Estratégica iniciado en la asignatura Direccion Estratégica | en la que ademas de
ver algunos aspectos generales, se examinaron cuestiones relativas al andlisis estratégico y a la formulacion de estrategias
(basicamente estrategias competitivas).

Asi mismo, seria conveniente cursar esta asignatura habiendo superado antes la asignatura “Introduccion a la Empresa” es
decir, tener algunas nociones generales basicas sobre la empresa asi como la asignatura: "Direccidn Estratégica y Politica de

Empresa I".

I1.B-Presentacién en inglés

null

lll.-Resultados de Aprendizaje

CGO01. Capacidad para analizar tendencias en el campo de la moda (razonamiento critico).

CGO02. Capacidad para desarrollar proyectos de disefio y/o de gestion en el campo de la moda (razonamiento estratégico).
CEO4. Capacidad para disefiar y evaluar un estilismo, prenda o accesorio de moda en base a la forma, el color o la textura.
CE21. Capacidad para formular las estrategias de comunicacién de un evento, un proyecto o disefio de moda
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» Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

IV.A.- Temario de la asighatura

Teoria:

Tema 1. El estilismo en la practica

Tema 2. Normas de vestimenta

Tema 3. Los diferentes tipos de estilismo
3.1. Moda
3.2. Publicidad y Television

3.3. Cine, series y musica

3.4. Asesoria de imagen

3.5. Redes sociales e influencers

Préactica:

Actividad formativa 1. Ejercicios practicos:
1.1. Realizacion de un catalogo virtual de prendas
1.2. Pruebas de vestuario (color, volumen y méascara, personaje, coleccion, accesorios)
1.3. Presentaciones de libros (indicados en bibliografia)

Actividad formativa 2. Produccion y direccion de un editorial de moda:
2.1. Realizacion de un dosier de produccién para un shooting de moda
2.2. Realizacion de un editorial de moda

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

Preparacion de los contenidos de la asignatura. Lecturas,

Asistencia a clases tedricas . .
debates, discusion

Asistencia a clases teodricas Clases presenciales/on-line teérico-practicas

Otras actividades Tutorias académicas presenciales/on-line

Seminarios, cursos, jornadas, conferencias o congresos de

Otras actividades | . .
caracter presencial/on-line

Realizacion de pruebas Prueba de evaluacién presencial/on-line
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Trabajos colectivos

Resolucion de casos practicos en equipos de trabajo

Presentaciones orales

Presentacién de resolucién de casos practicos en equipos de
trabajo
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 23
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 20
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 2
Tutorias académicas 16
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 20
Preparacion de clases tedricas 20
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 20
Preparacién de pruebas 14
Total de horas de trabajo del alumnado 135

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo

Contenido

Pruebas

Semana 15 a Semana 16

Prueba escrita presencial.

Clases Te6ricas

Semana 1 a Semana 15

Clases de teoria sobre los diferentes
contenidos del temario

Préacticas

Semana 1 a Semana 15

Casos practicos, presentacion oral de
trabajos, otras actividades propuestas
por el profesor.

Otras actividades

Semana 1 a Semana 15

Wooclap como gamificacion repaso de
contenidos tedricos

Tutorias académicas

Semana 1 a Semana 15

Tutorias individualizadas
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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ENTORNO ECONOMICO NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA EMPRESA (PRESENCIAL)
Sistema de Actividad de L Reevaluable en . .
L o Ponderacion . Nota minima Contenidos Fecha
evaluacion evaluacion extraordinaria
Reevaluable (De
S.E.3- Pruebas forma
.E.3- Pru
. |Prueba ndividual . )
de evaluacion . . Lo [Temario del IConvocatoria
. .. lescrita te6rico60% Siguiendo el 5/ 10 . .
tedrico-practicay |, . - programa oficial ordinaria
) practica Imismo formato
presenciales
que en
ordinaria)
Ejercicios
S . E . 4 {Resolucionde ndividuales ) )
» . Periodo lectivo
Evaluacion deproblemas No reevaluable relacionados
. 10% ) No entrega en
problemas yndividuales en acumulativa) con los apel)
casos practicosel aula contenidos de pap
a asignatura

La prueba de evaluacién tedrico-practica presencial y la resolucién de problemas y casos practicos, referidos a los sistemas de
evaluacion SE3 y SE4, se realizaran de manera presencial en el aula. Las actividades practicas en clase tienen como objetivo
evaluar el progreso del estudiante de forma regular, fomentando la participacién activa, lo que no se puede aplicar de manera
efectiva en una revaluacion. Se realizaran entre dos y cuatro actividades de evaluacion de problemas y casos practicos. La
distribucion definitiva y los detalles de las caracteristicas de las pruebas de evaluacién seran comunicadas por el profesor/la
profesora en las primera semana del curso académico. A los estudiantes que realicen las actividades referidas al sistema de
evaluacion SE4 durante el periodo lectivo del curso académico y no superen la prueba de evaluacion tedrico-practica presencial
en la convocatoria ordinaria, se les guardaran las calificaciones de dichas actividades en la convocatoria extraordinaria.

Calculo de la nota global:

« La nota final o calificacion global se calcula como la media ponderada de las notas de las actividades de evaluacién, una vez
se haya superado la nota minima de la prueba escrita tedrico-practica (nota minima de 5).

« Para superar la asignatura, la calificacion global debe ser un 5 o superior, siempre y cuando se haya alcanzado una nota
minima de 5 en la prueba escrita teérico-practica presencial (SE3).

« En el caso de que no se alcanzase una calificacidon de 5 en la prueba de evaluacién SE3, se asignara como nota final la
obtenida en dicha prueba.

Convocatoria extraordinaria

En convocatoria extraordinaria sélo se podra revaluar la actividad de evaluacién del SE3 (Prueba escrita, teérico —practica), si
no se ha alcanzado la nota minima (o el/la estudiante no se hubiera presentado a ella).

La revaluacion de la actividad de evaluacion del SE3 (Prueba escrita tedrico practica presencial) se realizara en la fecha oficial
indicada para la convocatoria extraordinaria.

Para superar la asignatura, la calificacion global debe ser un 5 o superior, una vez se haya superado la nota minima de 5 en la
prueba escrita tedrico-préactica, es decir, las calificaciones obtenidas en las actividades de evaluacion no reevaluables se
ponderaran de nuevo en la convocatoria extraordinaria siguiendo los mismos criterios de la evaluacion continua que en la
convocatoria ordinaria.

En el caso de que no se alcanzase una calificacion de 5 en la prueba de evaluacién SE3, se asignard como nota final la
obtenida en dicha prueba.

Convocatoria Adelantada

En el supuesto de que un/a estudiante solicite Convocatoria de Evaluacion Adelantada el método de evaluacion sera el mismo
que el establecido con caracter general para la asignatura.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase
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La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIIL.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Garcia Delgado, J. L. y Myro Sanchez, R. (Dtores.) (2021): Lecciones de economia espafiola (162 ed.), Cizur Menor, Navarra:

Thomson-Civitas

Alonso Rodriguez, J. A. (Dtor.) (2023): Lecciones sobre economia mundial (112 ed.), Cizur Menor, Navarra: Thomson-Civitas.

Requeijo Gonzélez, J. (2017): Economia Mundial (42 ed. revisada y actualizada), Madrid: McGraw-Hill/Interamericana de Espafa.

Malfeito Gaviro, J. (Coord.) (2022): Introduccion a la economia mundial, 22 Edicién.Ed.Delta. Madrid

Bibliografia complementaria

Malfeito Gaviro, J. y Gutiérrez Barbarrusa, T. (2022): Instrumentos basicos de analisis econémico, 22 Edicion. Delta. Madrid

Calvo Hornero, A. (2016): Economia internacional y organismos econémicos internacionales (22 ed.), Madrid: CERASA.

Moral Rincon, M.J. el al. (2022): Manual de economia espafiola. Ed. FUNCAS.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos

ANTONIO CHACON ALVES

Correo electrénico

antonio.chacon@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticion

Fuenlabrada

Categoria Profesor/a Asociado/a
Titulacién académica Doctor
Responsable de asignatura No
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Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

—Q

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

CRISTINA LIN LIAN

Correo electrénico

cristina.lian@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticién

Mostoles

Categoria

Profesor/a Asociado/a
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Titulacion académica

Doctor

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

DEBORA DE ESTEBAN ESCOBAR

Correo electrénico

debora.deesteban@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticion

Fuenlabrada
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Categoria Profesor/a Ayudante Doctor/a
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias . -
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0

N° de Sexenios 0

N° de Sexenios de transferencia 0

N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos JORGE MALFEITO GAVIRO
Correo electrénico jorge.malfeito@urjc.es
Departamento Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas
Campus de imparticién Madrid - Vicalvaro

Categoria Titular de Universidad interino
Titulacién académica Doctor

Responsable de asignatura No
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Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 4
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Nombre y apellidos

MARIA NURIA VILLALBA VILLALBA

Correo electréonico

nuria.villalba@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticién

Fuenlabrada

Categoria Titular de Universidad interino
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 6
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 2

Nombre y apellidos

TOMAS GUTIERREZ BARBARRUSA

Correo electréonico

tomas.gutierrez@urjc.es

Departamento

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas

Campus de imparticién

Madrid - Vicéalvaro, Méstoles

Categoria Profesor/a Contratado/a Doctor/a
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios

6
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N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 5
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