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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo FORMACION BASICA
Periodo de imparticion 1 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El objetivo general de la asignatura es conocer la razén de ser, objetivos y funciones empresariales, con una especial
consideracion a la funcion directiva. Se pretende con ello que el alumno adquiera unos conocimientos basicos sobre la
empresa, y un vocabulario y conceptos fundamentales sobre la Administracion y Direccién de Empresas.

De igual modo, el alumno debe aprender a relacionar la realidad empresarial con los conceptos vistos en clase que de
enmarcan en:

«ldentificar y definir conceptos econémicos basicos.

«Conocimiento, comprension, andlisis y sintesis de la microeconomia y macroeconomia.

«Comprender la importancia del analisis del entorno, general y sectorial, para la administracion y direccion de empresas y
aplicar y analizar los conceptos tedricos y las técnicas de analisis del entorno empresarial al sector del transporte aéreo.
Comprender, diferenciar e identificar conceptos fundamentales vinculados a la empresa, empresario, y tipos de empresas y
sintetizar, concluir y valorar la situacién del tejido empresarial espafiol.

Comprender, analizar, argumentar y comparar las estrategias empresariales de &mbito corporativo y competitivo.

«Definir y describir conceptos basicos de organizacion y direccion de recursos humanos.

eldentificar, describir y utilizar herramientas de toma de decisiones en el &mbito de la produccién, la inversién y financiacion y el
marketing.

*Reconocer terminologia estandar asociada a la economia y la gestién empresarial y emplearla en la lectura, evaluacién e
interpretacion de informacién general del ambito econémico y empresarial.

eldentificar la importancia de herramientas propias de las ciencias econémicas y empresariales en la evaluacion de la viabilidad
econdmica de un proyecto empresarial.

lll.-Resultados de Aprendizaje

CGO05. Capacidad para llevar a cabo actividades de proyeccion, de direccién técnica, de peritacion, de redaccion de informes,
de dictamenes, y de asesoramiento técnico en tareas relativas a la Ingenieria Técnica Aeronautica, de ejercicio de las funciones
y de cargos técnicos genuinamente aeroespaciales.

CGO07. Capacidad de analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas.

CEO6. Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacion y gestién
de empresas.
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» Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1. La empresa

1.1. Una aproximacion al concepto de empresa

1.2. Objetivos empresariales. La Responsabilidad Social Empresarial
1.3. La empresa desde el punto de vista del enfoque sistémico
1.4. Tipos de empresas

Tema 2. El entorno de la empresa

2.1. Importancia y tipos de entorno

2.2. Andlisis del entorno general

2.3. Analisis del entorno competitivo

Tema 3. La direccion de empresas

3.1. Empresa y empresario

3.2. Evolucion en el estudio de la direccion de empresas

3.3. Direccion: funciones y roles

3.4. La direccién y la toma de decisiones

Tema 4. Decisiones de produccion

4.1. Concepto y objetivos de la funcién productiva

4.2. Decisiones estratégicas de la funcion de produccién
Tema 5. Decisiones operativas en el area de produccion
5.1. Eficiencia y productividad

5.2. Programacion lineal: Solver

5.3. Control de aprovisionamiento y gestion de inventarios
Tema 6. Decisiones financieras

6.1. La direccion financiera

6.2. El equilibrio entre las decisiones de inversion y las decisiones de financiacion
6.3. Elaboracion e interpretacion de un balance

6.4. Elaboracion de la cuenta de pérdidas y ganancias

Tema 7. Evaluacion y seleccion de proyectos de inversion
7.1. Decisiones de financiacién

7.2. Coste de capital

7.3. Estimacion flujos de caja de un proyecto de inversién

7.4. Valoracion de la rentabilidad de un proyecto de inversion
Tema 8. Estrategias empresariales

8.1. Niveles en la formulacion de la estrategia empresarial
8.2. Estrategias corporativas: las direcciones del desarrollo
8.3. Estrategias corporativas: métodos de desarrollo

8.4. Estrategias competitivas

Tema 9. Funcién de organizacion

9.1. Concepto y decisiones basicas de disefio organizativo
9.2. Diferenciacion de actividades

9.3. Integracion de actividades

9.4. Modelos organizativos resultantes

Tema 10. Direccion de recursos humanos

10.1. El comportamiento organizativo: la motivacion humana
10.2. Liderazgo y estilos directivos

10.3. Funciones principales de la direccién de recursos humanos
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IV.B.-Actividades formativas

Tipo

Descripcion

Lecturas

Clases practicas. Asistencia y participacion activa en clases no
magistrales donde se resuelven problemas o se realizan otras
actividades formativas, como debates, presentaciones, etc

Lecturas

Clases tedricas. Asistencia a clases teéricas donde se reciben
las exposiciones del profesor, preguntando dudas y tomando
apuntes de forma activa.

Lecturas

Realizacién de trabajos y problemas. Realizacion, individual o
grupal, de las tareas encomendadas por el profesor, tales
como la resolucion de ejercicios y la elaboracién de proyectos
o0 trabajos.

Lecturas

Pruebas. Realizacion de pruebas de evaluacion en el aula.

Lecturas

Tutorias. Asistencia a sesiones orientadas a la resolucion de
dudas sobre algunos de los contenidos o actividades de la
asignatura.

Lecturas

Estudio individual o en grupo. Estudio de los materiales de la
asignatura, tanto en la preparacion previa de clases y
practicas como en la preparacién de pruebas

Lecturas

Otras actividades. Jornadas, seminarios, etc. Otras tareas
diferentes a las anteriores realizadas en ocasiones fuera del
aula o incluso del Campus.

Lecturas

Elaboracién y Gestion de Proyectos: Aplicacion en el ambito
académico de técnicas de preparacion, planificacion,
ejecucion, seguimiento y entrega de proyectos.

Vicerrectorado de Calidad, Titulos y Ensefianzas Propias

Pagina 6




Universidad INTRODUCCION A LA EMPRESA

Rey Juan Carlos

Fecha firma: 06/02/2026 23:22 | Hash: d4a2b1762ecf2c1b6538d1beel19f9e60.

Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

“Q

V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 35
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 23
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 2
Tutorias académicas 18
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 0
Preparacion de clases tedricas 45
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 30
Preparacién de pruebas 27
Total de horas de trabajo del alumnado 180
VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

IMPARTICION DE CLASES TEORICO-
PRACTICAS Desarrollo de los distintos
Clases Tedricas Semana 1 a Semana 15 temas del programa. Clases magistrales.
Exposiciones en clase de los conceptos
de la asignatura.

RESOLUCION DE PROBLEMAS,
TRABAJOS
INDIVIDUALES/GRUPALES. CASOS
Practicas Semana 1 a Semana 15 PRACTICOS Clases practicas y de
problemas, resolucion de ejercicios,
casos practicos, presentaciones y
debates.

TUTORIAS ACADEMICAS. Resolucion
individualizada de posibles dudas a
través de tutorias individualizadas.
Tutorias académicas Semana 1 a Semana 15 Sesiones orientadas a la resolucion de
dudas de uno o mas alumnos sobre
algunos de los contenidos o actividades
de la asignatura.

LECTURAS SOBRE LOS TEMAS
Lecturas Semana 1 a Semana 15 Comentarios de naoticias de prensa de
actualidad.
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EXAMENES TEORICOS-PRACTICOS.
Pruebas Semana 1 a Semana 15 Posible realizacién de pruebas parciales
de la primera mitad del temario.

Resolucion final de dudas de toda la

Otras Actividades Semana 15 a Semana 15 .
asignatura.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.
La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcidn de las actividades de evaluacion y su ponderacién

La evaluacion seguida en esta asignatura es la EVALUACION CONTINUA, dividiendose en dos partes:

1. ACTIVIDADES PRACTICAS. El 30% de la calificacién total corresponde a la nota obtenida mediante la evaluacion de
actividades practicas realizadas a lo largo del cuatrimestre, la cual se considera NO REEVALUABLE y se mantiene hasta la
convocatoria extraordinaria en caso de no aprobarse la asignatura por evaluacion continua.

2. PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA. Para el 70% restante, se realizara una prueba tipo test. En la fecha de
la convocatoria ordinaria de la asignatura. En caso de no aprobar, esta sera REEVALUABLE en la convocatoria
extraordinaria. La asignatura se superara con un minimo de 5 puntos sobre 10.

En la convocatoria extraordinaria solo se incluirdn las pruebas reevaluables (70%) y podran presentarse los alumnos que no las
hayan superado en la convocatoria ordinaria o0 no se hayan presentado a esta. No se pueden entregar ni presentar trabajos
fuera del periodo de clases.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacioén, en

caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicién del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.
Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacion de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisiéon de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.
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VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de

esenciales.

diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Rico Garcia, M.G.; Sacristan Navarro, M. (2017): Fundamentos Empresariales 22 Edicion, ESIC, Madrid.

Bibliografia complementaria

Civitas, Madrid

Madrid

Barroso Castro, C. (Coord.) (2010): Economia de la Empresa, Piramide, Madrid.
Navas Lépez, J.E.; Guerras Martin, L.A. (2016): Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa 22 Edicion, Thomson-

Navas Lépez, J.E.; Guerras Martin, L.A. (2014): Casos de Direccién Estratégica de la Empresa, 52 Edicion, Thomson-Civitas,

Iborra, M.; Dasi, A.; Dolz, C.; Ferrer, C. (2007): Fundamentos de Direccion de Empresas, Thomson, Madrid.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos

CRISTINA CARRASCO GARRIDO

Correo electrénico

cristina.carrasco@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Fuenlabrada

Categoria Profesor/a Ayudante Doctor/a
Titulaciéon académica Doctor
Responsable de asignatura Si

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1
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