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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo FORMACION BASICA
Periodo de imparticion 2 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La asignatura Costes, Escandallos y Empresa Gastrondmica Rentable tiene como objetivo aplicar la estructura general del
proceso para la determinacién de costes, resultados y desviaciones a una empresa gastronémica.

Esto comprende:

Conocer concepto de coste y su delimitacion con otros conceptos contables.

Conocer las distintas clasificaciones de costes, elegir la mas acorde de acuerdo con los propésitos de la informacion

Construir informes de costes de acuerdo a estas clasificaciones y atendiendo a las necesidades de informacion en las
distintas areas operativas (FOH, BOH) y funcionales de una empresa gastronémica.

Conocer los distintos métodos de determinacion de costes y aplicar técnicas de costes y de gestion adaptadas a empresas
gastrondmicas tales como escandallos, ingenieria de menus, control de inventarios, etc.
Elaborar informes de resultados globales e indicadores clave.

11.B-Presentacién en inglés

The course Costs, Standard Recipe Costing and Profitable Gastronomic Business aims to apply the general structure of the
process for determining costs, results and variances to a gastronomic business. This includes: Understanding the concept of
cost and how it differs from other accounting concepts. Understanding the different cost classifications and choosing the most
appropriate one according to the purpose of the information. Preparing cost reports based on these classifications and according
to the information needs of the different operational areas, front of house (FOH) and back of house (BOH), as well as the
functional areas of a gastronomic business. Understanding the different cost determination methods and applying cost and
management techniques adapted to gastronomic businesses, such as standard recipe costing, menu engineering, inventory
control, and others. Preparing global performance reports and key performance indicators.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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COM4. Desarrollar la actividad profesional con una vision critica y un compromiso activo por la sostenibilidad social, econémica
y ambiental, con respeto a los derechos humanos y a las instituciones democraticas, pudiendo contribuir de manera especifica a
la consecucioén de los objetivos de desarrollo vinculados a su @mbito de conocimiento.

COM10. Capacidad para elaborar, interpretar, analizar y auditar la informacién econdémico-financiera relativa a transacciones
externas y procesos de transformacion internos de las organizaciones para apoyar la toma de decisiones en la empresa
gastronémica.

CONZ10. Conocer y comprender los fundamentos y las técnicas para determinar y controlar los costes de todas las areas
productivas y de servicios de una empresa gastronémica, asi como sus resultados, con el objetivo de disponer de informacion
util para la toma de decisiones.

HABS. Aplicar técnicas y herramientas estudiadas para elaborar informes respecto a los consumos, produccién y resultados de
una empresa gastronomica.

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
* Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Blogue teméatico

Tema/repertorio

.- Definiciones y Bases Teo6ricas

Tema 1.1 Presentacion de la asignatura
Definiciones y conceptos basicos

b Presentacion de la asignatura

Tipos de proyectos
Plan-Programa-Proyecto

P. La Idea del proyecto

Tema 2.1 La Idea Inicial del proyecto
b Solucionar un problema

sLlenar un vacio

rAprovecharse de una oportunidad
bDebate de ideas

b Brian storming (Tormenta de ideas)
e Técnica de los atributos

pTécnica de asociaciones forzadas

3. Presupuestos

Tema 3.1 La realizacion de presupuestos |
» Manejo del programa EXCEL. Formulaciones
kLa realizacion del presupuesto de ingresos

Tema 3.2 La realizacién de presupuestos Il
b La realizacién del presupuesto de gastos
La correcta presentacion de un presupuesto de un proyecto

/.- El Disefio del Proyecto

Tema 4.1. La Formulacién del proyecto |
b Bases generales
b Ejemplos

Tema 4.2. La Formulacion del proyecto |l

e Definicion

eDescripcion

eDestinatarios

#Objetivos Generales y Especifico. ¢ Como redactar
correctamente los objetivos?

Tema 4.3 La Formulacion del Proyecto 111
 Realizacion del Marco Légico
eIndicadores

Tema 4.4 La Formulacion del Proyecto IV
b Estrategias de gestion
e Modelos de gestion

Tema 4.5 La Formulacion del Proyecto 111
b Planificacion de actividades
Asignacion de recursos humanos materiales y de costo

Tema 4.6 Plan de Marketing
b El marketing cultural
rE| disefio de un plan de marketing

[Tema 4.7 Necesidades técnicas y de infraestructura.
IAspectos Juridicos

b Determinacion de las necesidades técnicas del proyecto
tInfraestructuras necesarias

eTener en cuenta los aspectos juridicos. Derechos de autor.

Derechos de imagen.
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5. Evaluacion, Seguimiento y Memoria

Tema 5.1. Analisis DAFO
e Definicion y significado de cada término
k¢, DONde usamos este andlisis?

Tema 5.2. El Seguimiento

e ¢, Por qué es necesario planificar de antemano un
seguimiento del proyecto?

rSeguimiento de las tareas, del tiempo y de la utilizacion de
los recursos.

6. Redaccion del Proyecto |

Tema 6.1. Redaccion del Proyecto |
b Estilo, formatos, etc.

Tema 6.2. Redaccion del proyecto Il
P Redactar un proyecto para una convocatoria publica de
ayudas (ambito municipal, provincial, estatal y/o europeo)

IV.B.-Actividades formativas

Tipo

Descripcion

Practicas / Resolucién de ejercicios

Ejercicio colectivo de brian storming

Otras

Clases tedricas

Lecturas

Lectura sobre la Bibliografia planteada para el temario

Practicas / Resolucién de ejercicios

Durante el curso se haran en clase 9 ejercicios practicos
individuales de los diferentes conceptos aprendidos
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 34

Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 8

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0

clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 3

Tutorias académicas 6

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 7,5

Preparacion de clases tedricas 32

Preparacién de practicas/ejercicios/casos 34,5

Preparacién de pruebas 10

Total de horas de trabajo del alumnado 135

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido
A través de esta estrategia, los
estudiantes son introducidos a una serie
de problemas o "retos" que deben
superar, lo que les permite descubrir y
dominar la técnica de la danza clasica
de una manera vivencial y practica. Los
retos podrian variar desde la
interpretacion de una coreografia
especifica del repertorio clasico, hasta el
dominio de ciertos movimientos técnicos
o0 la interpretacion de personajes

. clasicos en una secuencia de ballet.
Clases Teoricas Semana 1 a Semana 1

Este enfoque obliga a los estudiantes a
profundizar en su conocimiento teérico y
a utilizar su creatividad y habilidades
fisicas para superar los obstaculos
presentados. El aprendizaje basado en
retos en este contexto no solo fomenta
la autonomia y la responsabilidad de los
estudiantes en su propio proceso de
aprendizaje, sino que también los alienta
a trabajar en equipo, compartir
conocimientos y estrategias, y colaborar
para superar los desafios juntos.
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Clases Teoricas

Semana 1 a Semana 1

debido a la inherente naturaleza
colectiva de la danza. Esta metodologia
activa permite a los estudiantes trabajar
juntos para comprender y dominar los
movimientos y secuencias de la danza
clasica. En el aprendizaje cooperativo,
los estudiantes se dividen en grupos
pequefios y trabajan juntos en una tarea
especifica, como aprender una
coreografia o estudiar un bailarin o una
bailarina especifica del repertorio
clasico. Cada estudiante tiene un papel
crucial en el grupo y contribuye al
resultado final, lo que promueve un
sentido de responsabilidad y
compromiso. En el aprendizaje
colaborativo, los estudiantes no solo
trabajan juntos en una tarea, sino que
también participan activamente en la
construccién conjunta del conocimiento.
Podrian colaborar para investigar el
contexto histérico de una pieza de
danza, discutir diferentes
interpretaciones y luego aplicar este
conocimiento a su propia interpretacion
de la coreografia. Esta metodologia
proporciona una plataforma para los
estudiantes para practicar habilidades de
comunicacion y colaboracion, que son
esenciales en la danza, ya que los
bailarines deben trabajar en estrecha
coordinacion en el escenario. También
fomenta la creatividad y la interpretacion,
ya que los estudiantes aprenden a
aportar sus propias ideas y a valorar las
de los demas.
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Clases Te6ricas

Semana 1 a Semana 1

Esta metodologia activa invierte la
estructura tradicional del aula,
permitiendo a los estudiantes adquirir
conocimientos fuera del aula y utilizar el
tiempo de clase para explorar conceptos
en profundidad y practicar habilidades
bajo la guia del maestro. Para aplicar el
modelo de aula invertida, los alumnos
pueden recibir materiales para estudiar
en casa, como grabaciones de danzas
clasicas, lecturas sobre los contextos
histéricos de las piezas, o videos
instructivos sobre técnicas especificas
de ballet. De esta manera, los
estudiantes llegan a clase con un
entendimiento basico de los temas que
se van a tratar. El tiempo en el aula se
utiliza entonces para profundizar en el
contenido y aplicar lo aprendido, a través
de ejercicios practicos, discusiones en
grupo y sesiones de retroalimentacion.
Por ejemplo, después de estudiar una
coreografia en casa, los estudiantes
pueden practicarla en clase, donde el
maestro puede proporcionar
correcciones y orientacion en tiempo
real. O pueden analizar en grupo la
interpretacion de un bailarin y luego
intentar incorporar algunos de sus
movimientos a su propia danza.

Clases Tedricas

Semana 1 a Semana 17

Bloque tedrico. Analisis historiografico
de los periodos del repertorio
relacionados en los contenidos de la
asignatura.

Préacticas

Semana 1 a Semana 17

Bloque préctico. Desarrollo y montaje de
piezas del repertorio, relacionadas con el
periodo que se analiza en el bloque
tedrico.

Trabajos colectivos

Semana 9 a Semana 10

Trabajo de investigacién colectiva,
donde se analiza el desarrollo del ballet
en los Estados Unidos de America, sus
antecedentes y principal periodo de
desarrollo. Los resultados seran
expuestos en una defensa oral en las
sesiones de la asignatura.

Clases Teoricas

Semana 17 a Semana 18

Evaluacion individual a través de un
trabajo de investigacion, donde se
realiza el andlisis de una obra del
Repertorio de Balanchine en sus
diferentes vertientes.

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias

Pagina 8




Fecha firma: 25/10/2026 15:07 | Hash: 19f1361aecb15fd405chbc81ddd9d0769.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Universidad
Rey Juan Carlos

Costes, Escandallos y Empresa Gastronomica Rentable

Clases Tedricas

Semana 19 a Semana 34

Bloque teodrico. Analisis y desarrollo de
los temas relacionados en los
contenidos de la asignatura.

Préacticas

Semana 19 a Semana 34

Bloque Practico. Desarrollo, aprendizaje
y ejecucion de piezas del repertorio
relacionadas con lo analizado en los
contenidos tedricos de la asignatura.

Clases Te6ricas

Semana 25 a Semana 25

Trabajo de analisis de la obra Romeo y
Julieta del coredgrafo inglés Frederick
Ashton.

Evaluacién de los contenidos tedéricos

Pruebas Semana 35 a Semana 35 relacionados en los contenidos de la
asignatura.
Evaluacion préactica del repertorio
montado durante el periodo, en el que
Pruebas Semana 35 a Semana 35

se tendra en cuenta el dominio del estilo,
la ejecucion técnica y la interpretacion
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion

I Convocatoria ordinaria

1. Evaluacién continua

Casos practicos, trabajos, seminarios, webinars, comentarios de jurisprudencia. A determinar por el profesor de la asignatura al
comienzo del cuatrimestre por escrito en Aula Virtual.

Ponderacion en la nota final:

20% (NO son reevaluables). La metodologia empleada en este 20% hace que no sea posible la reevaluacién: seminarios,
webinars

20% (reevaluable): casos practicos, trabajos, comentarios de jurisprudencia

Nota minima: 5

1. Examen final

Examen escrito: 60% (reevaluable). Caracteristicas del examen: A determinar por el profesor de la asignatura al principio del
cuatrimestre por escrito en Aula Virtual.

Ponderacion en la nota final: 60%

Nota minima: Para aprobar la asignatura se debe tener una nota minima de 5 sobre 10 en el examen

Il Convocatoria extraordinaria:

1. Evaluacion continua:

Se mantienen las calificaciones de la convocatoria ordinaria en el 20% no reevaluable

Ponderacion en la nota final: 20%

EL 20% reevaluable seréa objeto de nueva calificacion

Nota minima: 5

1. Examen final:

Examen escrito: 60%. Caracteristicas del examen: A determinar por el profesor de la asignatura al principio del cuatrimestre por
escrito en Aula Virtual.

Ponderacion en la nota final: 60%

Nota minima: Se debe tener una nota minima de 5 sobre 10 para poder aprobar la asignatura

Ill. Convocatoria adelantada

La evaluacion de la convocatoria adelantada consistird en un examen teérico-practico del conjunto del temario incluido en los
contenidos de la Guia Docente.

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias Pagina 10




Fecha firma: 25/10/2026 15:07 | Hash: 19f1361aecb15fd405chbc81ddd9d0769.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

p
ode

Universidad Costes, Escandallos y Empresa Gastronémica Rentable
Rey Juan Carlos

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesion de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en

caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicién del alumnado en el momento de la concesion de la
dispensa.
Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacion de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisiéon de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VIILE.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los
docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Dunning, J. (1996). Alvin Ailey: a life in dance. Reading, Mass.: Addison-Wesley.
Historia de la Danza Contemporanea en Espafia (Vol 1). AAVV. 2019: Academia de las Artes Escénicas.

Choreography and Narrative: Ballet's Staging of story and Desire Leigh Foster, Susan IndianaUniversity Press, 1998.
Swan Lake. Ek, M. (1997) [DVD]

https://www.mercecunningham.org/

www.nikolaislouis.org/

https://twylatharp.org/

http://www.pina-bausch.de/en/

Black and White Ballets. Nederland Dans Theater. Kylian, J. (1984) [DVD]

Three by Duato. Duato, N. (2000) [DVD]
CLIMENHAGA, Royd (Ed.). The Pina Bausch Sourcebook: The Making of Tanztheater. Routledge: 2012.
LEIGH FOSTER, S. Corporealities: Dancing Knowledge, Culture and Power. Routledge: 1995.

Bibliografia complementaria

IX.-Profesorado
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