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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 1 curso, 1Q semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

El manejo de las tecnologias digitales es esencial para poder desarrollarse profesionalmente tanto en el mundo de la moda

como en la sociedad en general. Esta asignatura sirve como introduccién en el manejo de tres elementos bésicos: trabajo con

imagenes en mapa de bits, imagenes vectoriales y trabajo con herramientas de maquetacion

CONTENIDOS

Los conocimientos necesarios para el trabajo con imagen digital son independientes de la aplicacion informatica empleada en

cada caso. Sin embargo, las habilidades deben desarrollarse con alguna aplicacién concreta. Asi, la asignatura introduce al

manejo de las siguientes aplicaciones informaticas:

*AFFINITY (INTERFAZ VECTORES) / AFFINITY DESIGNER: Trabajo con imagenes vectoriales

*AFFINITY (INTERFAZ PIXEL) / AFFINITY PHOTO: Trabajo con imagenes de mapa de bits

*AFFINITY (INTERFAZ DISENO)/ AFFINITY PUBLISHER: Diagramacion y maquetacion

*ADOBE BRIDGE / XNVIEW MP: organizacion y catalogacion de archivos

Ademas, se formara al alumno en los conceptos subyacentes al uso de dichas herramientas:

«Conocer y manejar los diferentes formatos de archivo especificos de cada programa, los archivos de intercambio y la
compatibilidad entre estos.

«Conocer los estandares “de hecho” y “de derecho” que afectan al disefio digital

«Conocer y manejar la jerga informatica especifica relacionada con el sector.

«Conocer las caracteristicas de los graficos vectoriales, sus componentes y aplicaciones

eConocer las caracteristicas de los graficos de mapa de bits, sus componentes y aplicaciones

*Conocer las caracteristicas de la maquetacion para pantalla y para impresion

«Conocer las caracteristicas en el sistema de catalogacion de archivos

REQUISITOS PREVIOS

Esta asignatura presupone un conocimiento basico del sistema operativo, en especial la gestion de archivos, la compresion y

descompresidon de informacion,

ATENCION: INDICACIONES SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LA ASIGNATURA DIRIGIDAS A LOS ESTUDIANTES QUE

CURSEN ESTA ASIGNATURA EN EL CAMPUS DE MADRID QUINTANA (25%).

Los alumnos repetidores del campues de Madrid-Quintana, recibirdn un 25% de las clases presenciales, en las que se hara

seguimiento individualizado de su progreso. Asimismo, los estudiantes podran asistir en remoto a las clases impartidas

presencialmente en el campus de Aranjuez.
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I1.B-Presentacion en inglés

null

lll.-Resultados de Aprendizaje

Cl01. Capacidad de andlisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros relevantes de
informacién sobre la situacion y previsible evoluciéon de una empresa.

Cl03. Comunicacion en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con correccion y en diferentes escenarios.
Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestion empresarial (global o por areas funcionales).
Cl06. Capacidad de Gestion de la informacion: analizar, buscar y discriminar informacion proveniente de fuentes diversas: ser
capaz de identificar las fuentes de informacion econémica relevante, obtener y seleccionar dicha informacién.

CI07. Capacidad para la resolucion de problemas.

CPO01. Capacidad para trabajar en equipo

CSO01. Aprendizaje auténomo.

CS06. Motivacion por la calidad.

CPRL1. Aplicar los conocimientos en la practica.

CEOL1. Organizacion de Empresas

CPO06. Vision estratégica de la direccion de empresas

CP13. Capacidad para resolver problemas de valoracién financiera tanto de decisiones de financiacién como de inversién
empresarial

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
« Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Bloque teméatico

Tema

IApartados

|.- Estrategias corporativas

Tema 1. Las direcciones de desarrollo

1.1.El campo de actividad de la
empresa y el desarrollo de la empresa
1.2. La expansion de actividades

1.3. La diversificacion de actividades
1.4. La integracion vertical

1.5. La reestructuracion de actividades

Tema 2. La direccion de empresas
diversificadas

P.1. Estrategia corporativa y creacién de
valor

2.2. Las unidades estratégicas de
negocio (UEN)

P.3. Modelos basicos de direccién en las
empresas diversificadas

2.4. Las matrices de cartera

[Tema 3. Métodos de desarrollo:
fusiones y adquisiciones

3.1. Desarrollo interno frente a
desarrollo externo

3.2. Tipos de fusiones y adquisiciones
3.3. Formas de desconcentracion de
empresas

3.4. La gestion de las fusiones y
ladquisiciones

Tema 4. Métodos de desarrollo:
cooperacion o alianzas entre empresas

4.1. La cooperacion o alianzas entre
empresas

4.2. Ventajas e inconvenientes de la
cooperacion

4.3. Tipos de acuerdos

1.4. La gestion de las alianzas

Tema 5. La estrategia de
nternacionalizacion

5.1. La empresa multinacional

5.2. La competencia global: factores y
estrategias

5.3. Estrategias de entrada en
mercados exteriores

5.4. La direccion de la empresa
multinacional

II.- La implantacion de las estrategias

Tema 6. Seleccion e implantacion de
estrategias

6.1. Generacion de alternativas
estratégicas

6.2.Evaluacion y seleccion de
estrategias

6.3. La implantacion de la estrategia
6.4. El cambio organizativo

Tema 7. El soporte organizativo para la
mplantacion estratégica

7.1. La estructura organizativa
7.2. El liderazgo estratégico
7.3. Estrategia y recursos humanos

7.4. La cultura organizativa
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estratégico

Tema 8. La planificacién y el control estratégica

8.1. La planificacion estratégica
8.2. Las actividades de la planificacion

8.3.El control estratégico
8.4. El control interno de las unidades
organizativas

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion
. Realizacion de trabajos-proyectos (individuales o colectivos) y
Practicas o .
realizacién de portafolios
Lecturas Lecturas obligatorias

Asistencia a clases teéricas

Clases teodricas

Realizacién de Pruebas

Escritas y practicas presenciales

Tutorias académicas

Tutorias individuales y grupales presenciales o en linea

Trabajos individuales

Trabajo autonomo de realizacion de préacticas y ejercicios y
preparacién de pruebas
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 29

Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 14

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0

clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 2

Tutorias académicas 13,5

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 0

Preparacion de clases tedricas 25

Preparacién de practicas/ejercicios/casos 26,5

Preparacién de pruebas 25

Total de horas de trabajo del alumnado 135

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

Clases Teoricas Semana 1 a Semana 15 Desarrollo de los contenidos tedricos.
Aplicacion préctica de los contenidos

Practicas Semana 2 a Semana 15 tedricos y realizacion del proyecto de
estilismo.

Tutorias académicas Semana 1 a Semana 15 Tutorizacion presencial.
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacién de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Los estudiantes que no consigan superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, 0 no se hayan presentado, podran
presentarse a la CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA Gnicamente a las actividades de evaluacion revaluables no superadas.
La distribucion y caracteristicas de las actividades de evaluacidn son las que se describen a continuacion

Sistema de Actividad de L, Reevaluable en . .

L, o Ponderacion . Nota minima  |Contenidos Fecha
evaluacion evaluacion extraordinaria
Pruebas de

evaluacion
tedricopracticag

Prueba escrita

60%

S|

3/6

T emaridg
completo

Fecha oficia
convocatoria

. ordinaria
resenciales

NO

Se pretende que
el alumno s¢
enfrente a esta
actividad a
Imedida que va
adquiriendo log
conocimientos
de la asignatura
de forma que
suponga un retd
y contribuya &Sin nota minima
asimilar la
Imetodologia de
a asignatura; asi
como que pueda
ser objeto de
exposicion ora
en clase. Estoq
dos objetivos no
se cumplen en la
convocatoria
extraordinarig

Evaluacion dé
problemas
casos practicod

T emar-rio
completo

Practicas en e . .
10% Periodo lectivo

Aula

PRUEBAS DE EVALUACION: La distribucion definitiva y los detalles de las caracteristicas de las pruebas de evaluacion seran
comunicadas por el profesor en las primeras semanas del curso académico.

CONVOCATORIA ADELANTADA: En el caso de que el estudiante solicite la convocatoria adelantada sera evaluado de toda la
asignatura mediante una prueba presencial que supondra el 100% de la calificacion.

VII.B.- Evaluacién del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado deberéa contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicion y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacion, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si
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VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencion a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, serd requisito la emision de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos estd plenamente comprometida con los méas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los

docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Titulo: Fundamentos de Recursos Humanos. 32 Edicion
Autores: De la Calle Duran, M.C.; Ortiz de Urbina Criado, M.
Editorial: Pearson, Madrid, 2018, 32 edicién
http://recursoshumanos.pearson.es

Titulo: Competencias transversales. La llave que aporta valor
Autores: De la Calle Duran, MC.; campor Garcia, |. y Pelechano Barahona, E.
Editorial Piramide. Madrid 2025

Bibliografia complementaria

Titulo: Direccion y Gestion de Recursos Humanos
Autores: GOmez Mejia, L.R.; Balkin, D.B.; Cardy, R.L.
Editorial: Pearson Educacion, 82 ed. Madrid, 2016

Titulo: Administracion de Recursos Humanos
Autor: Dessler, G.
Editorial: Pearson Educacion, 122 ed. México, 2015

Titulo: Administracién de Recursos Humanos. El Capital Humano de las Organizaciones
Autor: Chiavenato, I.
Editorial: McGraw-Hill, 92 ed. México, 2011

Titulo: La gestion de personas y del talento
Autor: Dolan, S.; Valle Cabrera, R.; Lopez Cabrales, A.
Editorial: McGraw-Hill, Madrid, 2022

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos ANDREA LUZ PEREZ PEREZ

Correo electrénico andrea.perez@urjc.es

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y

Departamento Fundamentos Andlisis Econémico
Campus de imparticion Madrid - Vicélvaro

Categoria Profesor/a Asociado/a
Responsable de asignatura No

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias ) o
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0
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Nombre y apellidos

ANGELICA CULEBRAS RODRIGUEZ

Correo electrénico

angelica.culebras@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Fuenlabrada

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1

Nombre y apellidos

DAVID PEREZ RUIZ

Correo electrénico

david.perez.ruiz@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

Categoria

Profesor/a Asociado/a
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“Q

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

IRENE CAMPOS GARCIA

Correo electréonico

irene.campos@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Andlisis Econémico
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Campus de imparticién

Méstoles

Categoria Titular de Universidad
Titulacion académica Doctor
Responsable de asignatura No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 2

Nombre y apellidos

JESUS JUSTICIA DONOSO

Correo electrénico

jesus.justicia@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Mostoles

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

JOSE LUIS RODRIGUEZ SANCHEZ

Correo electrénico

joseluis.rodriguez.sanchez@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdémico

Campus de imparticiéon

Fuenlabrada

Categoria

Titular de Universidad

Titulaciéon académica

Doctor
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Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 1
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 3

Nombre y apellidos

JUAN PABLO JIMENEZ PARTEARROYO

Correo electrénico

juanpablo.jimenez@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticién

Madrid - Vicalvaro

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos

MARIA DOLORES MURILLO ALVAREZ

Correo electrénico

mariadolores.murillo@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdmico

Campus de imparticiéon

Madrid - Vicalvaro

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios

0

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias

Pagina 14




Universidad Fundamentos del Atletismo
Rey Juan Carlos

Fecha firma: 25/10/2026 12:17 | Hash: 27426a3b9b3357e3549878c75aa74f04.

Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

“Q

N° de Sexenios 0

N° de Sexenios de transferencia 0

N° de evaluaciones positivas Docentia 0

Nombre y apellidos MARIA TERESA BASTANCHURY LOPEZ
Correo electrénico teresa.bastanchury@urjc.es

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y

Departamento Fundamentos Analisis Econdémico
Campus de imparticiéon Fuenlabrada

Categoria Profesor/a Permanente Laboral
Titulacion académica Doctor

Responsable de asignatura No

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias ) o
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 2

N° de Sexenios 0

N° de Sexenios de transferencia 0

N° de evaluaciones positivas Docentia 3

Nombre y apellidos RAFAEL NEBREDA CALVO
Correo electrénico rafael.nebreda@urjc.es

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y

bepartamento Fundamentos Anélisis Econémico
Campus de imparticién Fuenlabrada, Madrid - Vicalvaro
Categoria Profesor/a Asociado/a
Responsable de asignatura No

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la

Horario de tutorias , L.
profesor/a a través de correo electronico

N° de Quinquenios 1
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 1
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Universidad
Rey Juan Carlos

Fundamentos del Atletismo

Nombre y apellidos

SERGIO CUESTA MARES

Correo electrénico

sergio.cuesta.mares@urjc.es

Departamento

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y
Fundamentos Analisis Econdémico

Campus de imparticiéon

Madrid - Vicalvaro

Categoria

Profesor/a Asociado/a

Responsable de asignatura

No

Horario de tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios 0
N° de Sexenios 0
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 0
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