Fecha firma: 16/10/2026 10:49 | Hash: 4df84ff5436a7797586629f2c5c98e92.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

ode
Universidad
Rey Juan Carlos

GUIA DOCENTE
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

MASTER U. EN ORGANIZACION DE EMPRESAS

CURSO 2026-27

Fecha de publicacion: 21-06-2026

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias



Fecha firma: 16/10/2026 10:49 | Hash: 4df84ff5436a7797586629f2c5c98e92.

E‘@ | Q2803011B UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

p
ode

Universidad ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Rey Juan Carlos

I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 1 curso, 1S semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La asignatura pretende presentar los distintos enfoques econdmicos para el analisis y estudio de las organizaciones
desarrollados durante las Ultimas décadas. Asimismo, presenta una vision global de las actividades estratégicas de la empresa
de crecimiento empresarial, internacionalizacion, diversificacion, integracion y desintegracion. Asi, en un primer bloque, se
presentan las distintas teorias o enfoques para el analisis de las organizaciones existentes en la actualidad y en un segundo, las
distintas aplicaciones estratégicas de tales enfoques.

Recomendaciones para seguir de manera adecuada la asignatura: Conocimientos generales en direccion de empresas,
conocimientos de inglés a nivel de lectura.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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CGO01. Habilidades basicas de gestion de la informacion en la investigacion.

CGO02. Capacidad para exponer con argumento los puntos de vista propios y analizar y valorar alternativas en los trabajos de
investigacion.

CGO03. Habilidad para verificar e integrar conocimientos actualizados en el ambito de la Organizacién de Empresas.

CGO04. Capacidad para aplicar el conocimiento a la practica de forma creativa.

CTO1. Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios.

CTO02. Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta y limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

CTO03. Comunicar sus conclusiones a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades
CTO04. Adquirir habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
auto-dirigido y auténomo.

CTO05. Desarrollar el razonamiento critico y la capacidad para realizar andlisis y sintesis de la informacion disponible

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas
a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habréa de ser en gran medida autodirigido o autébnomo.

CEO0L1. Saber identificar las necesidades y demandas de los contextos en los que se exige la aplicacion de herramientas
metodoldgicas y aprender a proponer soluciones adecuadas para las preguntas de investigacion que emanan de las lineas
derivadas del ambito de Organizacién de Empresas

CEO02. Desarrollar el razonamiento y pensamiento critico para realizar analisis de la realidad empresarial a través de la
identificacion, descripcion y diagnostico de probleméticas empresariales actuales cercanas al entorno en el que el alumno se
encuentra utilizando las herramientas estratégico organizativas que desde el area de Organizacion de Empresas se ofrecen, y
que utilizan las organizaciones para su propio diagnostico.

CEO03. Aplicar herramientas metodoldgicas para la solucion de problemas y/o preguntas de investigacion en el ambito
estratégico-organizativo

CEO4. Saber utilizar herramientas de estrategia y organizacion para identificar y resolver los problemas, tales como andlisis de
las 5 fuerzas de Porter, Analisis PESTLE, de factores econémicos, sociales, tecnoldgicos, legales y de entorno, analisis del
diamante de Porter, analisis DAFO, modelos de cuadros de mando integralesg,

CEO5. Aprender a proponer soluciones apropiadas basandose en los modelos empresariales estudiados.

CEO07. Obtener informacién de forma efectiva lo que implica ser capaz de buscar, gestionar organizar y analizar la informacion
bibliografica relevante en el ambito de Organizaciéon de Empresas, y en cada linea de investigacion propuesta

CE10. Evaluar la investigacion proyectada por otros investigadores y profesionales, a través del desarrollo de competencias de
lectura y sintesis critica de articulos de investigacion de cada una de las lineas de Organizacién de Empresas que se ensefian
en la titulacién

CE12. Conocer los principales modelos tedricos que subyacen en los diversos ambitos especificos de la investigacion. Los
alumnos adquieren conocimientos especificos de las teorias mas relevantes que explican los comportamientos empresariales,
como la Teoria de los Recursos y Capacidades, la Teoria de los Costes de Transaccion, la Teoria de Capacidades Dinamicas,
la Teoria de la Agencia, la Teoria de Dependencia de Recursos, la Teoria Eclécticag,.

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.

* Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Blogue tematico

Tema

Apartados

|.- Fundamentos

Tema 1. Introduccién. Mercados y
prganizaciones

El problema econdmico. La division
del trabajo, especializacion y
coordinacion. Mercados.
Organizaciones (Coordinacion
organizativa; Tipos de
organizaciones; Mercados
organizativos y mercados
organizados). Informacién
Coordinacion e informacion;
Informacion oculta; Accion oculta).
Enfoques econdmicos para el
andlisis de las organizaciones

Tema 2. Conceptos econdmicos

pplicados a la estrategia

Teoria de la informacion
Teoria de juegos

II.- Enfoques econdémicos para el
analisis de las organizaciones

Tema 3. Teoria del Comportamiento

La empresa como coalicién de
participantes. Objetivos
organizativos. Expectativas, eleccion

Tema 4. Teoria de la Agencia

Separacion entre la propiedad y el

control. Comportamiento directivo y

estructura de propiedad.

Organizaciones emprendedoras y

produccién en equipo. La empresa

como nexo de contratos. Teoria del
rincipal y el agente.

Tema 5. Teoria de los Costes de
Transaccion

Supuestos sobre el comportamiento:
racionalidad limitada y oportunismo.
Dimensiones de las transacciones.
Grupos de iguales. Jerarquias
simples. Jerarquias complejas.
Mercados organizativos

Tema 6. Enfoques evolutivos para el
analisis de las organizaciones

Ecologia de las organizaciones.
Teoria evolucionista del cambio

organizativo. Capacidades dindmicas

IV.B.-Actividades formativas

Tipo

Descripcion

Practicas / Resolucién de ejercicios

Pruebas de evaluacién presenciales u online

Lecturas Articulos cientificos y los libros de la bibliografia
Otras Clases presenciales tedérico-practicas en aula u online
Otras Tutorias académicas

Otras Preparacion contenidos de asignatura
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 20
Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 20
Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0
clinicos, campo, etc.
Realizacion de pruebas 8
Tutorias académicas 10
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 2
Preparacion de clases tedricas 30
Preparacién de practicas/ejercicios/casos 30
Preparacién de pruebas 30
Total de horas de trabajo del alumnado 150
VI.-Metodologia y plan de trabajo
Tipo Periodo Contenido
AD o AP Presentaciones sincronas o
- asincronas en clase por parte de los
Practicas Semana 1 a Semana 35 .
alumnos de los trabajos que han
realizado
. AD o AP Clase magistral sincrona en
Clases Tedricas Semana 1 a Semana 35 )
horario de clase.
AP o AD. Tutorias previa peticién de
. L hora al profesor por campus virtual
Tutorias académicas Semana 1 a Semana 35 ) )
dentro del horario establecido por el
profesor
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion

Evaluacion ordinaria

4 puntos: Asistencia a clase presencial u online, presentacion clase de las aplicaciones libro y bisqueda articulos en

prensa, participacion en clase.

6 puntos examen teorico.

El examen ordinario tendra caracter presencial. No obstante, atendiendo al plan de Contingencia, si fuese necesario,

dichas pruebas se realizaran a través del campus virtual de forma remota, indicandose siempre en el campus virtual la manera
de proceder.

Evaluacion extraordinaria

Los alumnos que no hubiesen superado la evaluacion en su modalidad ordinaria, podran volver a examinarse en la convocatoria
extraordinaria de manera presencial. Las actividades evaluadas y superadas durante el periodo lectivo seguiran formando parte
de la calificacion del alumno. No obstante, atendiendo al plan de contingencia de la universidad, caso de ser

necesario, dichas pruebas de evaluacion se realizaran de forma remota a través del campus virtual.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente

para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revision y reclamacion de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacion de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales
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Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencion a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, seré requisito la emision de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.

VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos estd plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Codigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los
docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

Douma, S., Schreuder, H (2017). Economic Approaches to Organization, Pearson, 62 edicién.
Douma, S., Schreuder, H (2009). Enfoques Econdémicos para el Andlisis de las Organizaciones. Prentice-Hall, 42 edicion.

Bibliografia complementaria

Brickley, J., Smith, C., Zimmerman, J. 2021. Managerial Economics and Organizational Architecture. McGraw-Hill. 72 edicion.
Dranove, D., Besanko, D., Shanley, M., Schaefer, S. 2017. Economics of Strategy. Wiley, 72 edicion.

Gibbons, R., Roberts, J. 2012. The Handbook of Organizational Economics. Princeton University Press.

Samuelson, W.F., Marks, S.G. Zagorsky, J.L. 2021. Managerial Economics. Wiley, 92 edicion.

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos FRANCISCO JAVIER FORCADELL MARTINEZ

Correo electrénico franciscojavier.forcadell@urjc.es

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y

Departamento Fundamentos Andlisis Econdmico
Campus de imparticion Madrid - Vicélvaro

Categoria Catedratico/a de Universidad
Titulaciéon académica Doctor

Responsable de asignatura Si

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/a a través de correo electronico

Horario de tutorias

N° de Quinquenios 5
N° de Sexenios 4
N° de Sexenios de transferencia 0
N° de evaluaciones positivas Docentia 6

Vicerrectorado de Calidad, Titulaciones y Ensefianzas Propias Pagina 9



http://www.tcpdf.org

		2026-10-16T10:49:33+0200
	https://gestion3.urjc.es/guiasdocentes
	Guías Docentes
	Sellado electrónico de guía docente Universidad Rey Juan Carlos




