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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 1 curso, 1S semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La presente asignatura Gestion de los agentes y medios de distribucion en el Mercado del Arte servira al alumno como
introduccion a la situacion y funcionamiento interno del Mercado del Arte en el siglo XXI, atendiendo no sélo a la coyuntura
econdmica sino también a los cambios en las tendencias y perfiles coleccionistas. Igualmente se pretendera profundizar en las
particularidades de este sector, su entorno, el incremento papel del marketing y la aplicacion de sus herramientas en los
diferentes sectores, el perfil de los coleccionistas, o las actividades derivadas del patrocinio y mecenazgo.

Por otro lado, trataremos los sectores de venta del mercado de bienes artisticos y de coleccion, analizando los distintos medios
de distribucién, su funcionamiento y sus canales de venta; galerias, anticuarios, casas de subastas, ferias y el emergente
comercio online. Dentro de cada uno de estos tipos de venta, se desarrollara las peculiaridades, las diferentes estrategias, asi
como una evaluacion del grado de rentabilidad de los sistemas de venta para cada producto.

Para finalizar se procedera al analisis de proyectos en inversion en arte y estudios de casos reales en la gestion de las
empresas del mercado del arte como lo que supone la participacion en ferias comerciales, la organizacién interna de una
subasta, exportaciones, etc.

I1.B-Presentacion en inglés

This course, Management of agents and means of distribution in the Art Market, will serve as an introduction to the situation and
internal functioning of the Art Market in the 21st century, taking into account not only the economic situation but also the changes
in trends and collector profiles. Likewise, we will try to deepen in the particularities of this sector, its environment, the increasing
role of marketing and the application of its tools in the different sectors, the profile of collectors, or the activities derived from
sponsorship and patronage. On the other hand, we will deal with the sales sectors of the art and collectible goods market,
analyzing the different means of distribution, their operation and their sales channels; galleries, antique dealers, auction houses,
fairs and the emerging online commerce. Within each of these types of sales, the peculiarities and different strategies will be
developed, as well as an evaluation of the degree of profitability of the sales systems for each product. Finally, we will proceed to
the analysis of art investment projects and real case studies in the management of art market companies, such as participation
in trade fairs, the internal organization of an auction, exports, etc.

lll.-Resultados de Aprendizaje
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CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las aplicacién de sus conocimientos y
juiciosresponsabilidades sociales y éticas vinculadas a la

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliiedades

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CGO01. El alumno debe adquirir conocimientos actualizados de las distintas areas funcionales de una empresa y de su
interaccion para la consecucion de objetivos.

CGO03. El alumno debe ser capaz de actuar de forma autébnoma en la planificacién e implementacion de proyectos y decisiones.
CGO04. El alumno debe ser capaz de desempeniar diferentes roles dentro de un equipo, en particular el de lider.

CGO05. El alumno debe ser capaz de reconocer la necesidad del cambio y debe tener la habilidad necesaria para gestionarlo
CTO05. Resolucion de problemas surgidos en el ejercicio profesional.

CTO08. Capacidad de andlisis y sintesis

CT10. Aprendizaje autbnomo.

CT13. Habilidades de comunicacion y negociacion en las relaciones sociales.

CT17. Adaptacion a situaciones novedosas.

CT20. Capacitacién para un trabajo en contexto internacional.

CEO4. Capacidad para catalogar bienes artisticos y de coleccion y su posterior gestiéon

CEO5. Conocer el estado de piezas artisticas y bienes de coleccion tras su restauracion y posterior gestion en el mercado del
arte

CEO06. Capacidad para reconocer los intermediarios, medios y métodos de venta mas rentables y propicios para cada uno de los
bienes artisticos y de coleccion en funcion de la legislacion vigente.

CEOQ7. Capacidad para identificar los riesgos legales de compra e inversion de determinados bienes artisticos y de coleccion.
CE11. Capacidad de andlisis de las regulaciones internacionales sobre proteccion del Patrimonio Histérico, de las regulaciones
internacionales sobre proteccion del Patrimonio de la Humanidad; UNESCO, asi como capacidad para analizar el
funcionamiento de los mercados bienes artisticos y de coleccidn internacionales en base a la legislacion propia de cada lugar

« Leyenda para las titulaciones no adaptadas al RD 822/21: CB - competencias basicas, CG - competencias generales, CE - competencias
especificas, CT - competencias transversales.
* Leyenda para las titulaciones adaptadas al RD 822/21: CON - conocimientos, COM - competencias, HAB - habilidades.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1. - Introduccion a los bienes de coleccion y su gestion

«Tipos de colecciones

«Definicién de bienes artisticos y de coleccion

Tema 2.- Comportamientos y perfil de los coleccionistas

«Perfil de coleccionistas

*Motivaciones coleccionistas

Tema 3- Caracteristicas, tendencias y Gestion del Mercado del Arte en el siglo XXI.
*Marketing en el Mercado del Arte

*Organizacion del Mercado del Arte actual

Tema 4.- Gestion de la Respuesta ante las crisis y emergencia econémica de los paises BRIC (Brasil, Rusia, India, China)
«Evolucion del Mercado del Arte ante la crisis econdmica del siglo XXI
*Respuesta de los Paises BRIC

Tema 5.- Gestion de las galerias de arte contemporaneo
«Organizacion y funcionamiento

*Tipos de obras

*Precios y mercado

Tema 6.- Gestion de los anticuarios y almonedas

«Organizacion y funcionamiento

*Tipos de obras

*Precios y mercado

Tema 7.- Gestién de las casas de subasta

«Tipos de subastas

*Organizacion y funcionamiento

*Precios, obras y mercado

Tema 8.- Gestion Ferias de arte y desembalajes

*Tipos de ferias

*Organizacion y funcionamiento

*Precios, expositores, visitantes y mercado

Tema 9.- Gestién Coleccionismo por internet

*Tipos de empresas

*Organizacion y funcionamiento

*Precios y mercado

Tema 10.- Evaluacion de Proyectos de Inversion y Gestion en Empresas del Mercado del Arte. Casos Préacticos
«Decisiones de inversion y financiacién

*El valor del dinero en el tiempo (plusvalias)

*Costes de Ferias y Subastas

*Métodos de seleccién de gastos

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion
Otras actividades Practica en FERIARTE con evaluacion individual
Lecturas Andlisis de lecturas complementarias

Realizacién de casos practicos y supuestos planteados por el
profesorado

Préacticas
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Trabajos colectivos

Se realizaran acorde a las explicaciones teéricas y las
necesidades que la asignatura requiera, siendo anunciadas
con antelacion a los alumnos.
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V.-Tiempo de trabajo del alumnado (30h grado y 25h master)

Clases tedricas 25

Clases de resolucién de ejercicios, problemas, casos, etc. 16

Practicas en laboratorios experimentales, tecnolégicos, 0

clinicos, campo, etc.

Realizacion de pruebas 7

Tutorias académicas 10

Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 2

Preparacion de clases tedricas 40

Preparacién de practicas/ejercicios/casos 20

Preparacién de pruebas 30

Total de horas de trabajo del alumnado 150

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

Clases Tedricas Semana 1 a Semana 10 Temario impartido de forma presencial
en clase

Practicas Semana 11 a Semana 12 Planteamiento de ejercicios y practicas a

realizar de forma presencial en clase

Disponibles a lo largo del curso para
Tutorias académicas Semana 1 a Semana 12 supervisar y atender el trabajo de los
estudiantes de forma individual
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VIl.-Método de evaluacion

El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacion de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

Deberan utilizarse todos los sistemas de evaluacion establecidos para la asignatura en la memoria de la titulacion, excepto
aquellos que tuviesen una ponderacion minima del 0%, que podran utilizarse en los cursos académicos en los que el
profesorado lo considere oportuno. Cada uno de los sistemas de evaluacién podra ser aplicado mediante una o mas actividades
de evaluacion, coherentes con ese sistema. Ninguna de las actividades de evaluacion podra superar individualmente el 60% de
la calificacion global de la asignatura.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacion de la convocatoria ordinaria).

El alumnado que no consiga superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, o no se hayan presentado, podran presentarse
a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

El uso de herramientas basadas en inteligencia artificial esta prohibido en cualquier ejercicio y prueba de evaluacion de la
asignatura salvo que el profesor lo indique de forma explicita en el enunciado o en el material de esta. En caso de que esté
permitido, se daran indicaciones precisas de qué usos estan permitidos y cuales no.

La distribucién y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

VII.A.- Descripcién de las actividades de evaluacion y su ponderacion
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El modelo de evaluacion general es la evaluacion continua, tal como establece el Reglamento de evaluacién de los resultados
de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

La suma de las actividades de evaluacion no revaluables no podra superar el 40% de la calificacion global de la asignatura y, en
general, no deberian tener nota minima (salvo en el caso de actividades de caracter practico en las que, estrictamente, no
pudieran reproducirse en la convocatoria extraordinaria las condiciones de evaluacidn de la convocatoria ordinaria).

Los estudiantes que no consigan superar la asignatura en la convocatoria ordinaria, 0 no se hayan presentado, podran
presentarse a la convocatoria extraordinaria Unicamente a las actividades de evaluacién revaluables no superadas.

La distribucion y caracteristicas de las actividades de evaluacion son las que se describen a continuacion.

EVALUACION ORDINARIA:

La asistencia a clase sera tenida en cuentay para ello se haran controles de asistencia.

Criterio Ponderacion Fecha Temas / Contenido

Pruebas préacticas dentrg
y fuera del aula*:
-Realizacion y defensa de
trabajos individuales y/o
grupo.

FResolucion y andlisis de
casos reales.

-Debates y comentarios de

A lo largo del cuatrimestre

Total 50% La reevaluacién de estq
0

ecturas actuales
-FPruebas escritas d¢g
efuerzo y asimilacion dg

Minimo un 5 sobre 10 (1)

parte de la asignatura se
Fealizara en base al criterio
Imarcado por el profesor

Totalidad del programa
Actividad reevaluable

conceptos.

-Otras actividades que
anunciara el profesor en
base a su criterio y las
caracteristicas de cada

grupo
Examen presencial
. Durante todo e
escrito u oral*: .
cuatrimestre. L&

-Preguntas tipo test.
-Preguntas cortas.
-Preguntas de desarrollo

Feevaluacion, en su caso

-~ . Totalidad del programa
Total 50% Minimo un Stendrd lugar

Actividad no es

. sobre en la convocatorig

-Otro tipo de preguntas ) ) Feevaluable
10 (2) extraordinaria cuyas
que establezca cada _y
fechas fijard

profesor en base a su

. oficialmente la URJC
Ccriterio.

Descripcion de las pruebas de evaluacion y su ponderacién. Cada profesor explicara en las primeras semanas del curso el
criterio que va a seguir de cara a la obtencion de la calificacion final.

TEORIA: Ponderacion 50%. Nota minima 5 sobre 10 El profesor explicara el primer dia de clase en qué consistira y como se
evaluaran sus correspondientes partes. El examen puede ser tipo test, de redaccion u oral. Se dispondra de un maximo de 2
horas para su realizacion. Este examen se realizara de manera presencial y en papel y consistira en el desarrollo de un tema 'y
varias preguntas cortas que estaran apoyadas en imagenes que el alumno o alumna deberd comentar o tipo test siguiendo las
indicaciones del profesor. Reevaluable en periodo extraordinario. El profesor puede contemplar la posibilidad de realizar
pruebas de evaluacion dentro del modo de evaluacién

PRACTICAS: Ponderacion 50%. Nota minima 5 sobre 10 El profesor ir4 presentandolas en el aula a medida que sean
necesarias y complementen a la teoria. Los criterios, tipologia, tiempo, evaluacion y demds cuestiones relacionadas con las
practicas, las explicara previamente a su presentacion y realizacion el profesor en el aula. Las practicas se haran

preferiblemente con obras de arte de manera presencial.
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Por tanto, el sistema de evaluacion comprende una prueba tedrica que pondera el 50% de la nota final. Los trabajos préacticos
propuestos por el profesorado a lo largo de la asignatura, tienen una ponderacion del 50% en la nota final.

OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES:

1.-PLAGIO: Las actividades y trabajos universitarios deberan ser originales. Cuando se empleen fragmentos ajenos o I1A
deberan estar adecuadamente citados. Los casos de plagio total o parcial seran penalizados con la no evaluacion de dicho
trabajo, ni posibilidad de reevaluarlo. En todos ellos debera de incluirse portada, indice y bibliografia, ademas de estrictamente
los contenidos.

2.-ORTOGRAFIA: En la calificacion de las actividades, trabajos y examenes universitarios seran evaluados no sélo los
contenidos, sino también todos los aspectos que contribuyen a una correcta expresion escrita como son la presentacién formal,
la estructura y organizacion de las ideas y contenidos, la correcta ortografia, la puntuacion, etc. En definitiva, se evaluara que la
expresién sea la correspondiente a un nivel universitario. Con respecto a la redaccion y presentacion se tendran en cuenta los
siguientes criterios: en cada prueba se restaran 0,5 puntos por cada falta de ortografia; se restaran 0,3 puntos por cada error de
acentuacion y 0,5 por cada 10 errores de puntuacion.

3.-DISCIPLINA: El primer dia de clase se informara al alumno de las normas sobre la puntualidad, disciplina y la entrada y la
salida del aula y los alumnos deberan respetarlas en todo momento.

IMPORTANTE

-En el caso de que la media ponderada de las calificaciones de un alumno supere el 5, pero SUSPENDA la asighatura
por no obtener al menos un 5 sobre 10 en ambas evaluaciones, el alumno deberéa evaluarse de nuevo en la
convocatoria extraordinaria.

Es importante tener en cuenta que TODO lo que se dice y trabaja en clase, puede ser materia de evaluacion. Por lo tanto, la
asistencia activa (atender, tomar apuntes, participar, etc..) es pieza clave para tener éxito en esta asignatura.

EVALUACION EXTRAORDINARIA:
La evaluacion extraordinaria constara de una Unica prueba tedrica-préactica, en la que se considerara la nota de los trabajos
practicos entregados durante el curso.

VII.B.- Evaluacion del alumnado con dispensa académica de asistencia a clase

La concesién de Dispensa Académica de Asistencia a Clase (DAAC) no implica que se quede automaticamente eximido de
participar en las actividades de evaluacion continua ni en las actividades formativas presenciales de asistencia obligatoria
establecidas en la guia docente. Una vez concedida la dispensa, el alumnado debera contactar con el docente, que podria
proponerle las adaptaciones que considere convenientes, siempre que garanticen la adquisicién y adecuada evaluacion de los
resultados de aprendizaje previstos. El alumnado deberd mantener a lo largo de curso una comunicacion fluida con el docente
para que este le proporcione informacion sobre las fechas en que se realizaran esas actividades formativas y de evaluacién, en
caso de que su programacion no estuviese ya fijada y a disposicion del alumnado en el momento de la concesién de la
dispensa.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.- Revisién y reclamacién de las actividades de evaluacién

Se realizara conforme al Reglamento de evaluacién de los resultados de aprendizaje de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.- Alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales

Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la accesibilidad universal y la mayor garantia de
éxito académico, las adaptaciones curriculares para alumnado con discapacidad o con necesidades educativas especiales
seran pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, de acuerdo con la normativa que regula el servicio de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para que esas adaptaciones puedan realizarse, sera requisito la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte
de dicha Unidad, por lo que el alumnado con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con este
servicio para analizar conjuntamente las distintas opciones.
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VII.E.- Conducta académica, integridad y honestidad académica

La Universidad Rey Juan Carlos esta plenamente comprometida con los mas altos estandares de integridad y honestidad
académica, por lo que estudiar en la URJC supone asumir y suscribir los valores de integridad y la honestidad académica
recogidos en el Cadigo Etico de la Universidad.

Para acompafiar este proceso, la Universidad dispone de la Normativa de Convivencia de la Universidad Rey Juan Carlos y de
diferentes herramientas (antiplagio, supervision) que ofrecen una garantia colectiva para el completo desarrollo de estos valores
esenciales.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial pueden mejorar la experiencia de aprendizaje, pero debe utilizarse de forma
ética, legal, honesta y transparente. Por este motivo, deben seguirse las recomendaciones de uso adecuado indicadas por los
docentes de la asignatura.
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia basica

AGUIAR, I. (Coord.); Diaz, N. L. (aut,)... [et al.] (2012). Finanzas Corporativas en la practica, 32 ed., Delta Publicaciones. Madrid.
BREALEY, R.A. y S.C. MYERS (2015). Principios de Finanzas Corporativas, 92 ed., McGraw-Hill, Madrid.

CARRILLO DE ALBORNOZ, J.M. Entender de arte y antigliedades; guia practica del coleccionista. Barcelona 2004.

CREWS, B. “Collecting the unusual, About: Collectibles;
http://collectibles.about.com/od.com/od/morecollectiblescategories/a/weirdcollecting.htm

GINSBURGH, V. Economics of the Arts: Selected Essays. Nueva York, 1998.

LAND-WEBER, E. The Passionate Collector. Simon & Schuster. Nueva York, 1980.

SUAREZ SUAREZ A.S (2014). Decisiones Optimas de Inversion y Financiacion en la Empresa, 222 ed., Piramide, Madrid.
UNZUETA ESTEBAN, S. La inversion en arte y antigiiedades (I y I1) Instituto Superior de Técnicas y practicas Bancarias.
Cuadernos Cinco Dias. Serie: Guia de la inversion en productos alternativos. Junio 2001.

VICO BELMONTE, A.; VILLARREAL SUAREZ DE CEPEDA, P. (Coords.) "Estudios sobre el Mercado del Arte, presente y futuro
en un contexto critico”. LA ALBOLAFIA, Revista de Humanidades y Cultura, n° 20, dossier monografico dedicado al Mercado del
Arte.494 péags. 2020

ACKERMAN, P.H. “On Collecting: A Psychoanalytic View”". Maine Antique Digest. Boston, 1990.

FREY, Bruno y EICHEMBERGER, R.: “On the Rate of Return in the Art Market: Survey and Evaluation”, en European Economics
Review, 99, 1995.

FREY, B., POMMEREHNE, W. “Is Art such a good investment?”. Public Interest; 91; ABI/INFORM Global. Primavera 1988. Pp.:
79-86.

VEBLEN, T. The Theory of the Leisure Class; an economic study of institutions. Mac Millan. Nueva York, 1899.

VEBLEN, T. “Art and Crafts”. JPE. 1902.

VEBLEN, T. “The Beginning of the Ownership”. American Journal of Sociology. 1898.

VICO BELMONTE, A., PALOMO MARTINEZ, P., LAGUNA SANCHEZ, P. Anélisis de los métodos de distribucién mas rentables
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